


 

lup \cn \ :K ∑c \t ∑c \ tawn \q is ∑a ‘pm ¨eSac \R ∑k\rn \ Aer; Âk ^ ;qv \ 

 

N i u c \c Mtkarc \ :N ˙ ^ ; ®m H op \N ˙ M m Om ¥ a ;qv\ km ıa .s ^ ;p ∑a;er;femac \ :N ˙c \Aa; ®Ps \qv\"  

Niuc\cMtkas^;p∑a;er;lup\cn\;pt\wn\;k¥c\qv\ l∑n\K´.qv\>N˙s\epåc\;quM;Sy\At∑c\; qiqaTc\R˙a;eqatv\eSak\mOSiuc\ra Ae®pac\; 

Al´m¥a;N˙c\. ’kMK´.rqv\" Asiu;rm¥a:mėZ;k∑k\P∑c\.ep;qv\N˙c\.At¨ s^;p∑a;er;lup\cn\;m¥a;k AK∑c\.Aer;qs\m¥a;kiu ’kiSiulup\kiuc\ 

®Kc\;®Pc\. s^;p∑a;er;tiu:tk\mON˙c\.AK¥c\;K¥c\;AK¥it\ASk\R˙imOt∑c\ Atit\Òm’kMP¨;eqakalts\Kuqiu> erak\K´.qv\" AT¨;q®Pc\. 

A®pv\®pv\Siuc\ras^;p∑a;er;lup\cn\;m¥a; (MNEs) qv\ –lup\cn\:qs\m¥a;Pn\t^:ep;®Kc\:' l¨>s∑m\; Aa:Arc\:A®ms\P∑M>‘Pi:er:' Tierak\eqa 

Arc\;AN˙^;mYew®Kc\;N˙c\. nv\;pva' AqipvaN˙c\. lup\cn\;k∑¥m\;k¥c\mO lk\Sc\.km\:®Kc\;sqv\>ny\py\m¥a;t∑c\ kiuy\piuc\era' Aim\R˙c\ 

Niuc\cMm¥a;Òpå P∑M>‘Pi:mON˙c\. s^;p∑a;er;tiu:tk\mOkiu qiqaTc\R˙a;s∑aAeTak\Ak¨®Ps\esK´.påqv\" 

 

lup \cn \ :K ∑c \t ∑c \ tawn \q is ∑a‘pm¨eSac \R ∑k \rn \ Aer; Âk ^ ;qv\" 

tawn\qis∑a‘pmëSac\R∑k\®Kc\;qv\ p∑c\.lc\:eqaNiuc\cMtkarc\;N˙^;®mHop\N˙MmOwn\;k¥c\fmR˙im®Ps\eqaliuqp\K¥k\ts\Ku®Ps\qv\" MNE m¥a: 
qv\ Niuc\cMAm¥a;A®pa;N˙c\. y√\ek¥;mO' tra:√pedSiuc\raN˙c\. Aup\K¥op\er:Siuc\rany\py\Am¥oi;m¥oi;Ò lOp\R˙a;lup\eSac\el.R˙iÂkqv\\" 

ÈKk\K´nk\n´mOqv\ A®pv\®pv\Siuc\ras^;p∑a;er;lup\cn\;rp\m¥a;f A‘pic\ASuic\Âk^;ma;eqaqBawN˙c\.epåc\;sp\j MNE m¥a;N˙c\. 

4c\;tiu>fAsuR˙y\yawc\m¥a:t∑k\ ‘pic\Bk\mR˙its\m¨T¨;®Ka;eqasim\eKÅmOm¥a;pc\®Ps\qv\" MNE Am¥a;A®pa;qv\ lup\cn\;K∑c\ 

A‘pAm¨m¥a;N˙c\.pt\qk\j ASc\.Atn\;®mc\.ma;mOkiu liuk\nael;sa;Âkeqa\lv\; AK¥oi>km̈ mliuAp\eqa‘pic\Siuc\mOAk¥oi;A®mt\ 

rR˙ier;kiuqaeR˙:ROj\ qc\.eta\qv\>A‘pAm¨Siuc\ram¨wådN˙c\.sMK¥in\m¥a;kiu ls\l¥ø‘ptt\Âkqv\" Èk´.qiu>eqaAe®KAenm¥oi;kiu AT¨; 

q®Pc\. m¨wådsv\;m¥√\;' tra;√pedN˙c\. AP∑´>Asv\;Siuc\ram¨eBac\m¥a; mP∑M>‘Pi:eqa (qiu>) Aa:nv\;eqawn\;k¥c\m¥a;t∑c\ et∑>r 

tt\qv\" tawn\qilup\cn\;lup\eSac\mOkiu el;sa;liuk\na®Kc\;' A®pn\Al˙n\eS∑;eN∑;V˙iNOic\;mOkiu®mHc\.tc\®Kc\:' AsuR˙y\yawc\m¥a;N˙c\. 

Kiuc\mas∑ap¨;epåc\;lup\eSac\®Kc\;tiu>®Pc\. ÈAK¥k\kiutun\>®pn\qv\>lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a; ts\sTk\ts\spiumium¥a;®pa;lapåqv\" 

l¨>AP∑´>Asv\;fliuAp\K¥k\m¥a;kiu Tv\>q∑c\:s√\;sa;l¥k\ lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;fAk¥oi:tiu;tk\es®Kc\;®Pc\. N˙s\√^:N˙s\Bk\sluM: 

At∑k\ Ak¥oi;R˙iNiuc\påqv\" 

 

eZ;k ∑k \tv\ Âkv\m Oqv\ mR ˙ i m ®Ps \l i uAp \påqv\"  

tv\tM.ekac\;m∑n\eqalup\cn\;wn\;k¥c\ tv\eSak\®Kc\;qv\ qk\Siuc\q¨Aa;luM:fAk¥oi;At∑k\®Ps\j 4c\;At∑k\qk\Siuc\q¨ 

Aa;luM;k ’ki:pm\;rn\liuAp\påqv\" Asiu;rAP∑´>Asv\;Aa;luM;qv\ Niuc\cMtkam˙AqiAm˙t\‘pTa;eqa Ae®KKMAK∑c\.Aer;N˙c\. 

rpiuc\K∑c\.m¥a;kiu kak∑y\esac\.eR˙ak\er:N˙c\. eZ;k∑k\lOp\R˙a;mOm¥a;kiu ekac\;m∑n\eqaAup\K¥op\mO' tra;mYteqasv\;m¥√\;√pedN˙c\. 

p∑c\.lc\;®mc\qamOtiu>kiuk¥c\.quM:®Kc\:®Pc\. piumiuekac\;m∑n\eAac\lup\eSac\er:tiu>At∑k\ tawn\R˙ipåqv\" lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;qv\ 

Ae®KKMAK¥k\m¥a;N˙c\.tk∑ l¨>AP∑´>Asv\;m¥a;AepÅ 4c\;tiu>flup\eSac\mOm˙Ak¥oi;qk\erak\mOm¥a;kiu Tv\.q∑c\;s√\;sa;j tawn\qi 

lup\cn\;lup\eSac\mOkiuk¥c\.quM;rn\tawn\R˙ipåqv\" Alup\qma;N˙c\. Arp\qa;AP∑´> Asv\;m¥a;qv\ ’kitc\et∑:SmON˙c\.Ak¥oi;‘pwådAr 

påwc\eSac\R∑k\rn\N˙c\. tawn\qimOkiuml∑´meqrR˙iesrn\Âkp\mt\®Kc\;t∑c\ ADikAKn\;m˙påwc\rn\liuAp\påqv\" Niuc\cMtkaAP∑´> 

Asv\;m¥a;qv\ A®pn\Al˙n\eS∑;eN∑;mO' lup\ePa\kiuc\Pk\AK¥c\;K¥c\; A®pn\Al˙n\AqipvaPl˙y\mO' sMK¥in\qt\m˙t\mO' sit\®Pa 

el.lamON˙c\. epÅls^AÂkMep;mOm¥a;At∑k\ AK∑c\.Alm\;m¥a:Pn\t^;ep;Niuc\påqv\" (2008)KuN˙s\k ®Ps\p∑a;K´.eqa tkmıaluM; 

Siuc\ras^;p∑a;er;®pœnam¥a;k eZ;k∑k\t∑c\tv\tM.Kiuc\®m´mOliuAp\eÂkac\;kiuqk\eq®pK´.qv\m˙a eqK¥aTc\R˙a;påqv\" 4c\;tiu>qv\ 

®pv\q¨l¨TuAt∑k\lup\eSac\ep;rn\®Ps\®p^: e®bac\;®bn\m®Ps\qc\.på" 

 

N i u c \c Mtkalup \cn \ ;AP ∑´>Asv \ ;m ¥a ;At ∑k \ A i uA ^ :s ^d ^lm \ ;V Wn \K ¥k \m ¥a ; 

Èlk\km\;saesac\qv\ lk\R˙iAK¥in\t∑c\ Niuc\cMtkalup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;At∑k\ AiuA^:s^d^lm\;VWn\K¥k\m¥a: (lm\;VWn\K¥k\m¥a;)f 

Ae®KKMAK¥k\Alk\m¥a;kiuePa\®pj tawn\qilup\cn\;lup\eSac\mO N˙c\.pt\qk\j Asiu;reTak\KMAa;ep;eqaAÂkMep:K¥k\m¥a;kiu 

A®pv\>suMSuM:ePa\®pTa;qv\.satm\;®Ps\qv\" Èlm\;VWn\K¥k\m¥a;kiuliuk\nak¥c\.quM;rn\wn\KMTa;eqaAsiu:rm¥a;qv\ erR˙v\tv\tM. 

Niuc\eqaP∑M>‘Pi:mOm¥a;At∑k\ MNE m¥a;m˙A‘pqeBaeSac\qv\>Ak¥oi;qk\erak\mOkiuAa;ep;rn\N˙c\. 4c\;tiu>f lup\cn\;lup\eSac\mO 

m¥a;Ò’kMet∑>Niuc\qv\>AKk\AK´m¥a;kiu nv\;Niuc\qmYnv\;eAac\pM.piu:ep;rn\rv\R∑y\qv\" 
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tawn \q il up \cn \ ;l up \ eSac \m OA ‘pAm ¨At ∑k\ ts \K utv \ ;eqak ir iyanv \ ;na 

Èlm\;VWn\K¥k\m¥a;qv\ tawn\qilup\cn\;lup\eSac\mOA‘pAmN̈˙c\.pt\qk\j Asiu;rm¥a;m˙ lm\:VWn\K¥k\lk\KM k¥c\.quM;qv\> 

Niuc\cMm¥a;At∑c\:Ò(qiu>)m˙ lOp\R˙a;lup\eSac\eneqa MNEs m¥a;qiu>√^;tv\VWn\Âka:Ta;eqa AÂkMep;K¥k\ts\su®Ps\påqv\" 

Èlm\;VWn\K¥k\m¥a;kiu s^;p∑a;er;lup\cn\;m¥a;fkiuy\sa;l˙y\m¥a;' Alup\qma;Asv\:ARuM; m¥a;N˙c\. Asiu;rmhut\eqaAP∑´>Asv\;m¥a;k  

AiuA^;s^dŝ^;p∑a;er;N˙c\. lup\cn\:Siuc\raAÂkMep; eka\m̂t^(BIAC)' AiuA^;sd̂^kun\q∑y\mOqmg©AÂkMep:eka\mt̂(̂TUAC) N˙c\. 

AiuA^;s^d^esac\.Âkv\>er:AP∑´> (OECD Watch) tiu>m˙tSc\. eTak\KMTa:påqv\" 

 

Èlm\;VWn\K¥k\m¥a;qv\ Niuc\cMtkarc\;N˙^;®mHop\N˙MmON˙c\.A®pv\®pv\Siuc\ralup\cn\:AP∑´>Asv\;m¥a;N˙c\. sp\l¥√\;qv\> (1976)KuN˙s\ AiuA^:s^d ̂

eÂkvaK¥k\fts\sit\ts\piuc\;®Ps\j lm\;VWn\K¥k\lk\KMk¥c\.quM;rn\wn\KMTa:eqaAsiu;rm¥a;f Niuc\cMtkarc\;N˙^;®mHop\N˙MmOAt∑k\ 

p∑c\.lc\;®mc\qaeqapt\wn\;k¥c\Pn\t^;rn\N˙c\. MNEs m¥a:m˙ s^;p∑a;er;N˙c\.l¨mOer;tiu:tk\P∑M>‘Pi;mOt∑c\ A‘pqeBaeSac\qv\>pM.piu:er: 

kiuAa;ep;rn\ Kiuc\mas∑aqNi~™an\\K¥Ta;eqa epÅlst̂s\Ku®Ps\påqv\" Èlm\;VWn\K¥k\m¥a;qv\ lk\KMk¥c\.quM;eqaAsiu:rm¥a;TMm ̇

emYa\lc\.Ta;eqa tawn\qilup\cn\;lup\eSac\mOA‘pAmm̈¥a;kiu R˙c\;lc\;s∑aqiR˙iesrn\N˙c\. MNEs m¥a;Aa: 4c\;tiu>flup\eSac\K¥k\ 

m¥a;qv\ Asiu;repÅls^m¥a;N˙c\.kiuk\v^mOR˙iesrn\ k¨v^pM.piu:ep;qv\" p∑c\.lc\;eqarc\:N˙^;®moHp\N˙MmOwn\;k¥c\N˙c\. lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;f 

tawn\wt†ra;m¥a;AÂka; mYtmOR˙ies®Kc\;qv\ eqa.K¥k\ts\Ku®Ps\påqv\" 

 

N i u c \c Mtkalup \cn \ ;AP ∑´>Asv \ ;m ¥a ;Aa; mv\q i u > AD ip πay \qt\m ˙t \qnv\ :" 

Èlm\;VWn\K¥k\m¥a;frv\R∑y\K¥k\At∑k\ Niuc\cMtkalup\cn\;AP∑´>Asv\;Siuqv\kiu ts\m¥oi;tv\;tik¥s∑a ADipπay\ 

qt\m˙t\rn\mliupå" Èlup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;qv\ s^;p∑a;er;k‹Aa;luM;t∑c\ lOp\R˙a;lup\eSac\enÂkqv\" 4c\;tiu>AT´t∑c\ 

Niuc\cMts\Niuc\cMT´t∑c\mhut\' Niuc\cMAm¥a;t∑c\ Ae®Ksiuk\lup\kiuc\eneqakumπ%^ (qiu>) @anm¥a;påwc\j 4c\;tiu>qv\AK¥c\;K¥c\; Sk\N∑y\ 

enq®Pc\. lup\cn\;rp\m¥a;kiu Aq∑c\Am¥oi;m¥oi;®Pc\.V˙iNOic\;eSac\R∑k\Niuc\qv\" ÈAP∑´>Asv\;ts\Ku(qiu>)Am¥a;m˙ A®Ka;AP∑´>Asv\;m¥a;f 

lup\eSac\mOm¥a;epÅt∑c\ qiqaTc\Ṙa;eqalWm\;miu;mOR˙iNiuc\qv\m˙am˙n\eqa\lv\; AP∑´>Asv\;ts\Kus^At∑c\;Ò q^;qn\>kiuy\piuc\ 

rp\tv\Niuc\mOm˙a A®pv\®pv\Siuc\ralup\cn\:AP∑´>Asv\;ts\KuN˙c\.ts\KuAÂka; Atiuc\;AtaAm¥oi;m¥oi;®Pc\.®Ka;na;Niuc\påqv\" Èlm\;VWn\ 

K¥k\m¥a;qv\ A®pv\®pv\Siuc\ralup\cn\;AP∑´>Asv\;(miKc\kumπ%^N˙c\./(qiu>)edqKM@anm¥a;)At∑c\;m˙ AP∑´>Asv\;Aa;luM;qiu> √^;tv\ 

VWn\Âka:Ta;®Kc\;®Ps\påqv\" 4c\;tiu>AÂka;yKulk\R˙iK∑´ewTa;eqatawn\m¥a;Ar AP∑´>Asv\;Aq^;q^;qv\ Èlm\;VWn\K¥k\m¥a;kiu 

liuk\naer;l∑y\k¨esrn\ ts\√^;N˙c\.ts\√^;p¨;epåc\;p¨;epåc\;eSac\R∑k\j A®pn\Al˙n\ k¨v^rn\liupåqv\" (1-4) 

mv \qv\ >AK ¥k \m ¥a ;k Èlm\ ;V Wn \K ¥k \m ¥a ;k u i ts \m ¨T ¨ ; ®Ka :esqnv\ :" 

yen>AK¥ in \t ∑c \ As i u ;reTak\K MAa;ep;eqaAÂk Mep:K ¥k \m ¥a ;k i u  A®pv\ >s u MS u M : ePa \ ®pTa;qv\ .k ir iya 

Èlm\;VWn\K¥k\m¥a;qv\ lk\KMk¥c\.quM;rn\wn\KMTa;eqaAsiu;rm¥a;k kmıaepÅt∑c\ ÈAK¥k\m¥a;kiuAm¥a;qiR˙iliuk\naer;kiu pM.piu: 

®mHc\.tc\ep;rn\Kiuc\mas∑aqNi~™an\K¥Ta;qv\> eka\piurit\tawn\N˙c\.sp\l¥√\;j Niuc\cMepåc\;suMm ̇ qeBat¨Ta;qv\. ts\Kutv\;eqa 

kiriya®Ps\qv\" 4c\;tiu>qv\ ADikk¥eqa P∑M>‘Pi:S´s^;p∑a;er:Ac\Aa:sum¥a; ApåAwc\ kmıa.rc\;N˙^;®mHop\N˙MmOers^;eÂkac\;Am¥a;suf 

Arc\;A®ms\lv\;®Ps\' lk\KMry¨q¨lv\:®Ps\j' MNEs Am¥a;sufAe®Ksiuk\ralv\:®Ps\eqa qk\Siuc\raNiuc\cMm¥a;kqeBat ̈

lk\KMTa;eqaA®mc\N˙c\.tn\Biu:kiuePa\®pqv\" Èlm\;VWn\K¥k\m¥a;t∑c\ s^;p∑a;er;lup\cn\;Siuc\rak¥c\.wt\m¥a;N˙c\.qk\Siuc\qv\> 

AK¥k\AK¥ak‹Aa;luM; påwc\qv\" 4c\;tiu>fAÂkM‘pK¥k\m¥a;kiu AKn\;k‹(11)KuK∑´j qtc\;AK¥k\Alk\Tut\®pn\®Kc\;' l¨>AK∑c\. 

Aer;m¥a;' Alup\qma;c˙a;rm\;Kn\>Ta;®Kc\;N˙c\. lup\Aa:' pt\wn\:k¥c\' Agtiliuk\sa;mOSn\>k¥c\er;N˙c\. sa;quM;q¨Ak¥oio;sqv\> 

eKåc\;s√\m¥a;®Pc\. ePa\®pTa;qv\" Èlm\;VWn\K¥k\m¥a;t∑c\ qipπMN˙c\. nv\;pva' ‘pic\Siuc\mON˙c\. AK∑n\ekak\KMmOSiuqv\>k‹ 

quM:KuN˙c\.pt\qk\jlv\; A®Ka:A®pv\®pv\Siuc\raeka\piurit\tawn\ satm\;m¥a;elak\ m®pv\>suMeskam ̈Tv\>q∑c\;ePa\®pTa;qv\" 

 

ts \m ¨T ¨ ; ®Ka ;eqa Aekac \ATv\ePa \m OyN †ra; 

Èlm\;VWn\K¥k\m¥a;kiulk\et∑>k¥s∑aAekac\ATv\ePa\puMAr 4c\;tiu>qv\ A®Ka;A®pv\®pv\Siuc\ra eka\piurit\ tawn\kiriyam¥a;N˙c\. 

®Ka;na;qv\" 

 

 N i u c \c MASc \ .Sk\q ∑y \er;@anm ¥a ; 

Èlm\;VWn\K¥k\m¥a;kiulk\KMk¥c\.quM;rn\wn\KMTa;eqaNiuc\cMm¥a;qv\ Niuc\cMASc\.Sk\q∑y\er;@anm¥a; (National Conctact Points – 
NCPs) P∑´>sv\;qt\m˙t\rmv\" 4c\; NCPs m¥a;ftawn\m¥a;m˙a Èlm\;VWn\K¥k\m¥a;f piumiu Ak¥oi:Tierak\mOAt∑k\ 4c\;tiu>kiu 

Am¥a;qiesrn\lup\eSac\mOm¥a:' qtc\;®pn\Âka;er;kiuc\t∑y\mON˙c\. lm\;VWn\K¥k\ m¥a;mliuk\na®Kc\;eÂkac\.huSiueqa s∑p\s∑´K¥k\ 

eÂkac\.®Ps\epÅlaqv\>kisßrp\m¥a;t∑c\Âka;wc\es.sp\V˙iNOic\:ep;®Kc\:N˙c\. ®pœnae®PR˙c\;qv\>enrapM.piu:ep;®Kc\;tiu>®Ps\qv\" Tiu>eÂkac\. 

Èlm\;VWn\K¥k\qv\ ts\Kutv\;eqa mek¥np\K¥k\e®PR˙c\;qv\.yN†ra;Tv\.q∑c\;s^mMTa;eqa A®pv\®pv\Siuc\raeka\piurit\ 

tawn\kiriyats\Ku®Ps\qv\" 
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 ®Ps \l i u eqaAe®KAenki u ®Ps \eAac \Pn \t ^ ;y ¨rn \ As ^As√ \  

Èlm\;VWn\K¥k\m¥a;kiu Tierak\s∑aAekac\ATv\ePa\Niuc\mOkiu ®Ps\lam˙tun\>®pn\®Kc\;Tk\ ®Ps\liueqaAe®KAenkiu®Ps\eAac\ 

Pn\t^;y¨rn\As^As√\®Pc\. Aa:®Pv\>Ta;qv\" ÈAsÂs√\qv\ lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;kiu Tut\kun\' edq' k‹ (qiu>) 

sk\mOlup\cn\;m¥a;N˙c\.sp\l¥√\;j Ak¥oi;yut\esNiuc\qv\>AN†ray\m¥a;kiu R˙aeP∑er;N˙c\. tun\>®pn\er;t∑c\k¨v^®Kc\;®Pc\. lm\;VWn\K¥k\ 

m¥a;kiuTierak\s∑aliuk\naer:®mHc\.tc\ep;rn\√^;tv\qv\\" Èqiu>e®pac\;l´mOkiu k¥y\®pn\>s∑aTierak\eser;Ala;Alaf AK¥k\ 

AK¥am˙a qk\Siuc\raAlWasuMAa; 4c\;Ak¥oi;yut\esmv\.Ala;AlaR˙ieqaAN†ray\m¥a;kiueR˙ac\R˙a;er:N˙c\.tun\>®pn\er;t∑c\ lup\cn\; 

AP∑´>Asv\;m¥a;N˙c\.tn\;t¨lk\t∑´j nv\;b¥øham¥a; t^T∑c\Niuc\rn\AK∑c\.Aer;Pn\t^;ep;qv\> qk\Suiuc\raAlWasuMpåwc\mOnv\;lm\:kiu 

k¥c\.quM:®Kc\;pc\®Ps\påqv\" 

 

tawn \q is ∑aeSac \R ∑k \ ®Kc \ ;fs ^ ;p ∑a;er:Siuc \raAk¥ o i ;A®mt\m ¥a ; 

MEs m¥a;qv\ 4c\;tiu>AepÅm¨ArK¥m˙t\Ta;eqaemYa\lc\.K¥k\m¥a;N˙c\. Ae®KKMsMK¥in\m¥a;kiu ®pv\>m˙^s∑aliuk\na®Kc\:A®pc\ tawn\ 

qis∑a‘pm¨eSac\R∑k\®Kc\;®Pc\. s^;p∑a;er;ArAk¥oi;qk\erak\mOm¥a: ml∑´meq∑R˙iNiuc\qv\" tawn\qilup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;qv\ 

eR˙R˙v\s^;p∑a;er:nv\;b¥øhafAer;påeqaAsit\Apiuc\;®Ps\qv\> lup\cn\;lup\eSac\mOt∑c\l¨mOAamKMK¥k\rR˙ier:N˙c\. 4c\;kiu 

Tin\:qim\;Ta:Niuc\er:t∑c\ Am¥a;Tk\piujAK∑c\.Aer;m¥a;qv\" tawn\qis^;p∑a;er;lup\TuM;lup\nv\;m¥a:qv\ ®Ps\Niuc\eK¥R˙ieqa 

AN†ray\s^mMKn\>K∑´er:' portfolio puMsMAm¥oi;m¥oi;AquM:‘per:N˙c\. Tut\lup\mOtiu;tk\eser;k‹m¥a;t∑c\ Tierak\eqalup\eSac\nv\: 

ts\m¥oi:®Ps\qv\\" √pma - pt\wn\;k¥c\Tin\;qim\;er:kiuAel:Ta;qv\≥Tut\lup\mOqv\ kun\k¥srit\kiu el¥a.k¥esNiuc\®p^:' 

kun\Tut\lup\mO' ®Pn\>®Pø;erac\;K¥mO®Ps\s√\ASc\.Sc\. (supply chains) t∑c\ Tierak\eqa lup\Aa:s^mMquM:s∑´mOqv\ 

Tut\lup\mOkiutiu:esj kun\tMSip\Arc\:AN˙^; (brand capital)kiu kak∑y\Niuc\qv\" tawn\qis^;p∑a;er; lup\TuM;lup\nv\;m¥a: 

Siuqv\m˙a qk\Siuc\q¨m¥a;fAK∑c\.Aer;m¥a;kiuel;sa;®Kc\;' tn\Biu;qs\m¥a;Pn\t^:®Kc\;' ®Ps\Niuc\eK¥R˙ieqaAN†ray\N˙c\. namv\ 

ekac\;s^mMKn\>K∑´mO®Pc\. tv\R˙iS´tn\Biu:m¥a;kiukak∑y\®Kc\:tiu>®Ps\påqv\" 

tawn\qis∑a‘pm¨eSac\R∑k\®Kc\;fAk¥oi;m¥a;t∑c\ eAak\påtiu>påwc\påqv\\" 

 Tierak\eqa ®Ps\Niuc\eK¥AN†ray\N˙c\. namv\ekac\;s^mMKn\>K∑´mO 

 portfolio puMsMAm¥oi;suMmO 

 lup\cn\;lup\eSac\mOSiuc\ra Ak¥oi:Tierak\mO 

 lup\cn\;lup\eSac\rn\ l¨mOAP∑´>Asv\;fK∑c\.‘plk\KMmO 

 Niuc\cMtkaAqiAm˙t\‘pm¨wåderasMK¥in\N˙c\.påkiuk\v^mO 

 Arv\AK¥c\;S∑´eSac\mON˙c\. Sk\lk\Tin\;qim\;Niuc\mO 

 sa;quM;q¨m¥a;At∑k\ tiu;®mHc\.tn\Piu:piumiu®mc\.ma:mO 

 AK¥oi>eZ;k∑k\m¥a;t∑c\ lk\√^:eRW>e®pac\;q¨Aen®Pc\.rR˙ieqaAK∑c\.Aer;m¥a; 

 eZ;k∑k\qs\m¥a; lk\l˙m\;m˙^®Kc\; 

 

ki uy \p i u c \qeBa®Pc \ .l up \ eSac \ ®Kc \ ; ' q i u > eqa \em Ya \lc \ . K ¥k \m ¥a ;k i u Tc \hp \ ®Kc \ ; 

lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;qv\ Èlm\;VWn\K¥k\m¥a;kiu mimikiuy\piuc\SN∂®Pc\.luik\narn\®Ps\j √pedAr Atc\;AÂkp\qt\m˙t\K¥k\ 

mhut\på" qiu>eqa\ Èlm\;VWn\K¥k\påAK¥k\AK¥oi>kiu Nuic\cMpiuc\√ped (qiu>)A®pv\®pv\Siuc\ra ktikwt\Ta;R˙ilup\eSac\mO 

m¥a;®Pc\.Tin\;K¥op\Niuc\qv\" MNEs m¥a;qv\ Èlm\;VWn\K¥k\påAÂkMep:K¥k\m¥a;kiuliuk\narn\®Ps\®p:̂ Èlm\;VWn\K¥k\m¥a;kiuliuk\narn\ 

qeBatl̈k\KMTa;eqaNiuc\cMm¥a;qv\ ÈAÂkMep;K¥k\m¥a;kiu Aekac\ATv\ePa\rn\AKiuc\Amatawn\R˙ipåqv\" Èlm\;VWn\K¥k\ 

m¥a;kiuAm¥a;qieAac\‘plup\®Kc\;N˙c\. Aekac\ATv\ePa\®Kc\;tiu>t∑c\lk\et∑>quM;s∑éqasns\m˙a qk\Siuc\raNiuc\cMm¥a;m ̇ Èlm\;VWn\ 

K¥k\m¥a;AepÅAer:Ta;mOkiu qk\eq®ppåqv\" Ènv\;lm\;fenak\k∑y\m˙rv\R∑y\K¥k\m˙a kmıaluM:Siuc\raeka\piurit\tawn\qimON˙c\. 

pt\qk\qv\>sim\eKÅmOm¥a:kiu eAac\®mc\s∑aek¥a\lWa;Niuc\rn\At∑k\ qk\Siuc\q¨epåc\;suMAÂka:A®pn\Al˙n\yuMÂkv\mOR˙ieqapt\wn\;k¥c\ 

kiu ADikTa;jtv\eSak\rn\®Ps\qv\" 

 

S^el¥a \ eqalu M >lw ir iyN ˙c \ .  tawn \q ik un \T ut \l up \m O ' ®Pn \ > ®P ø :m O ®Ps \s√ \  

ASc \ .Sc \ . s ^m MKn \ >K ∑´er: S i uc \rak¥y \ ®pn \ >eqanv\ ;lm \ ; 

Èlm\;VWn\K¥k\m¥a;qv\ kulqmg©fs^;p∑a;er:N˙c\.l¨>AK∑c\.Aer:Siuc\ram¨wådlm\;VWn\K¥k\m¥a;Ò®p@an\;Ta;qv\> l¨>AK∑c\.Aer;m¥a;kiu 

el;sa;liuk\narn\Siuqv\>eka\piurit\tawn\qimOkiuTv\>q∑c\:er:S∑´Ta;eqa pTmSuM:A®pv\®pv\Siuc\rakiriya®Ps\qv\" Èlm\;VWn\ 

K¥k\m¥a;qv\ s^;p∑a;er:lup\cn\:Siuc\rak¥c\.wt\m¥a:N˙c\.sp\l¥√\;qv\>ADikk‹m¥a;t∑c\ ®Ps\Niuc\eK¥R˙ieqaAN†ray\kiuAe®KKMqv\> 

S^el¥a\eqaluM>lwiriykiu Tv\>q∑c\;s√\;sa;Ta;qv\> pTmSuM:A®pv\®pv\Siuc\raeka\piurit\tawn\kiriyalv\:®Ps\qv\" S^el¥a\ 
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eqaluM>lwiriyf qBawN˙c\.Atiuc\:Ataqv\ Ae®KAents\KuK¥c\;s^epÅÒmẗv\j A®pv\®pv\Siuc\raŝ;p∑a;er;lup\cn\;m¥a;f 

Kk\K´nk\n´mOqBawkiu eTak\ROÂkv\>lYc\ ÈAK¥k\qv\ Aer:Âk;̂eqaAK¥k\ts\K¥k\®Ps\qv\" 

 

Aa;l u M :At ∑k \qc \ . eta \eqak¥c \ .T u M ;m ¥ a ; 

A®pv\®pv\Siuc\ram¨wådm¥a;' sMK¥in\m¥a;N˙c\.kiuk\v^mO®Pc\.®pqK´.qv\>Atiuc\; Èlm\;VWn\K¥k\m¥a;qv\ tkmıaluM:N˙c\.Siuc\eqatn\Biu:m¥a; 

epÅt∑c\Ae®KKMqv\" 4c\;tiu>qv\ erR˙v\KMeqaP∑M>‘Pi;mOkiu MNEs m¥a;k A‘pqeBa®Pc\.Ak¥oi:qk\erak\esNiuc\qv\> AeTak\ 

Ak¨‘p®Kc\;®Pc\. piumiup∑c\.lc\;eqarc\;N˙^;®mHop\N˙MmOpt\wn\:k¥c\N˙c\. tn\;t¨v^mYlup\kiuc\eSac\R∑k\mOkiu tiu:®mHc\.Aa;ep;qv\" Èqiu>®Pc\. 

4c\;tiu>qv\ lup\cn\;AP∑>́Asv\;Aa;luM;fAk¥oi:At∑k\  - mv\qv\>Arp\t∑c\ Arc\:KMqv\®Ps\es' lOp\R˙a;eSac\R∑k\qv\®Ps\es' 

Èlm\;VWn\K¥k\m¥a;kiuliuk\narn\ qeBat¨Ta;®Kc\;mR˙ieqaNiuc\cMm¥a;®Ps\es - ®Ps\qc\.qv\" Aeq;sa;Ṅc\.Alt\sa;s^;p∑a;er; 

lup\cn\;m¥a;qv\ AÂk^;sa;lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;N˙c\. tn\;t¨s∑m\;eSac\Niuc\Aa;mR˙ieqa\lv\; Èlm\;VWn\K¥k\m¥a;kiuAtt\Niuc\SuM: 

A®pv\>Aw liuk\naqc\.påqv\" 

 

eKt\N ˙c \ . el¥a \v ^s ∑a p u M m ˙n \ ®pc \Sc \Ta; ®Kc \ ; 

Èlm\;VWn\K¥k\m¥a;kiu (1976)KuN˙s\k pTmSuM:®p@an\:quM:s∑´K´.®p:̂' kmıa.tawn\qis^;p∑a;er;k¥c\.TuM:lm\;s√\t∑c\ eR˙>tn\;ÒA®m ́

Sk\lk\tv\R˙ienesrn\N˙c\. As√\m®pt\e®pac\;l´eneqakmıa.s^;p∑a;er;ROKc\;t∑c\ eR˙>tn\;m˙eKåc\;eSac\kiriya®Ps\enrn\rv\R∑y\j 

4c\;AK¥in\m˙sj cå;Âkim\m∑m\:mM®pc\Sc\K´.ra enak\SuM:AÂkim\m˙a (2011)KuN˙s\k ®Ps\påqv\" 

 

lm \ ;V Wn \K ¥k \Ak¥√ \ : K ¥ op \ 

 

 

 

 

 

 

 

× 

× 

AeÂkac\;ArasuMlc\®Kc\; 

Asiu:reTak\KMmOrR˙i®Kc\: 

ts\m¨T¨;®Ka;eqaAekac\ATv\ePa\mOyN†ra: 

mimiSN ∂Arliuk\naeqa\lv\; emYa\lc\.K¥k\m¥a;kiuTc\hp\Ta;®Kc\; 

S^el¥a\eqaluM>lwiriyN˙c\. tawn\qikun\Tut\lup\mO' ®Pn\>®Pø;mO ®Ps\s√ \ASc\.Sc\.s^mMKn\>K ∑´er:Siuc\ra k¥y\®pn\>eqanv\;lm\; 

Aa;luM:At ∑k\qc\.eta\eqak¥c\.TuM;m¥a; 

eKt\N˙c\.el¥a\v^s ∑apuMm˙n\®pc\Sc\Ta;®Kc\; 

®pv\t ∑c\;√pedfAsa:Tiu: mhut\på" 

kiuy\k¥oi:kak ∑y\er;A®mc\®Pc\.qa®pc\Sc\Ta;®Kc\;mhut\på 

 

 

1976-2013" N ˙s \ epåc \ :el;Sy\ K i u c \maeqaqN i ~™an \ ®Pc \ .  

tawn \q is ^ ;p ∑a ;er;l up \cn \ ;k¥c \ .T u M ;l i uk \nak¥c \ .q u M :m O 

(2011)K uN ˙s \ - lm\ ;V Wn \K ¥k \m ¥a ; ®pc \Sc \m ∑m \ ;m M ®Kc \ ; 

(1976)KuN˙s\Ò pTmSuM;AÂkim\stc\Atv\‘pk¥c\.quM:K¥in\m˙sj N˙s\epåc\;el:Sy\n^;på:AÂkat∑c\ Èlm\;VWn\K¥k\m¥a;kiu (25)rk\en>' 

eml (2011)KuN˙s\t∑c\k¥c\;peqa AiuA^:s^d^fN˙s\cå;Sy\e®mak\ wn\Âk:̂@anASc\.ekac\s^Asv\;Aew:Ò p√ßmAÂkim\A®Ps\ eKt\N˙c\. 

el¥a\v^s∑am∑m\;mM®pc\Sc\K´.qv\" 

tN˙s\takalÂka qk\Siuc\q¨epåc\;suMpåwc\eqa eKt\N˙c\.el¥a\v^eAac\®pc\Sc\m∑m\;mM®Kc\;As^As√\Ò qk\Siuc\q¨epåc\;suMN˙c\. 4c\;tiu>f 

Pk\sp\lup\cn\;R˙c\m¥a; el;nk\s∑aA®pn\Alṅ\eS∑;eN∑:V˙iNOic\;®Kc\;påwc\qv\" Èlm\;VWn\K¥k\m¥a;liuk\narn\ktikwt\m‘pTa;eqa 

G-20 Niuc\cMAa;luM;kiulv\; te®p;v^qt\m˙t\jPit\Âka;K´.ra 4c\;tiu>qv\ AaR˙' AaPrik' lk\tc\AemrikN˙c\. AeR˙> 

Aly\piuc\;N˙c\. e®mak\Aemriktiu>m˙ edqt∑c\;eS∑:eN∑;AÂkM ‘pmOm¥a;k´.qiu>pc\ Aer:påeqapM.piu:mOm¥a;ep;K´.qv\" 

BIAC, TUAC N˙c\. AiuA^;s^d^esac\.Âkv\>er:AP∑´>tiu>qv\ s^;p∑a;er;lup\cn\;' Alup\qma;Aqc\:AP∑´>m¥a;N˙c\. Asiu;rmhut\eqa AP∑´> 

Asv\;m¥a;fA®mc\m¥a;kiu kiuy\sa;‘pK´.qv\" kulqmg©AeT∑eT∑At∑c\;er;mØ;f s^;p∑a;er;N˙c\.l̈>AK∑c\.Aer;Siuc\ra AT¨; 

kiuy\sa;l˙y\®Ps\eqa Professor John Ruggie k Niuc\cMtkaAlup\qma;AP∑´>K¥op\ (ILO)N˙c\. A®Ka;A®pv\®pv\Siuc\ra 

AP∑´>Asv\;m¥a;k´.qiu>pc\ AÂkMep;Tc\®mc\K¥k\m¥a;kiu Ak¥y\twc\.Tv\.q∑c\;e®paÂka;q∑a;qv\" 
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AiuA^;s^d^eka\m^t^Am¥a;A®pa;k qk\Siuc\raAT;̈‘pAKn\;m¥a;f®pn\lv\®pc\Sc\®Kc\;t∑c\ påwc\pM.piu:K´.Âkra eAak\påtiu>påwc\qv\" 

‘pic\Siuc\mO' sa;quM;q¨m¨wåd' eka\piurit\Aup\K¥op\Kn\>K∑´mO' Alup\qma;c˙a;rm\:Kn\>Ta;®Kc\;' lup\Aa;N˙c\. l¨mOer;kisßrp\m¥a;' 

pt\wn\;k¥c\Tin\;qim\;er;m¨wåd' AK∑n\er;rakisßrp\m¥a;N˙c\. A®pv\®pv\Siuc\ra s^;p∑a;er;lup\cn\;m¥a;t∑c\ laB\ep;laB\y¨mOkiu 

el.laTin\;K¥op\eqaeka\m^t^" 

lm\;VWn\K¥k\m¥a;fe®pac\;l´K¥k\m¥a;t∑c\ eAak\påtiu>påwc\qv\" 

 kulqmg©f s^;p∑a;er:N˙c\.l¨>AK∑c\.Aer:Siuc\ram¨wådlm\;VWn\K¥k\m¥a;N˙c\.kiuk\v^eqa l¨>AK∑c\.Aer: Siuc\raAKn\;qs\ 

 S^el¥a\eqaluM>lwiriyN˙c\. tawn\qi kun\Tut\lup\mO' ®Pn\>®Pø:mO ®Ps\s√\ASc\.Sc\.s^mMKn\>K∑´er:N˙c\. pt\qk\j 

suMlc\eqaK¥√\;kp\nv\;qs\ 

 Alup\qma;c˙a;rm\:Kn\>Ta:®Kc\;N˙c\. Alup\R˙c\Alup\qma: Sk\SMer:' laB\ep; laB\y¨' laB\etac\;mON˙c\. 

e®Kak\l˙n\>jlaB\etac\;y¨mOtiuk\P¥k\er;' pt\wn\;k¥c\Tin\;qim\;er;' sa;quM:q¨Ak¥oi:' Tut\ePa\eÂkvaK¥k\' 

AK∑n\ekak\KM®Kc\;sqv\> AT¨;‘pAKn\;Am¥a;A®pa;Ò Aer;Âk^;eqa e®pac\;l ́K¥k\m¥a; 

 NCPs m¥a;fAKn\;k‹kiu piumiuKiuc\maesrn\' 4c\;tiu>flup\eSac\mO piumiuekac\;m∑n\esrn\N˙c\. v^V∑t\mOkiu Aa;ep;rn\   

rv\R∑y\qv\> piumiuR˙c\;lc\;jKiuc\maeqalup\eSac\nv\;m¥a; 

 lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;k sim\eKÅmOAqs\m¥a;epÅlaqv\>AKå 4c\;tiu>ftawn\ek¥p∑n\eAac\ eSac\R∑k\rat∑c\ 

AeTak\Ak¨‘pNiuc\esrn\ ®Ps\lam˙tun\>®pn\®Kc\;Tk\ ®Ps\eAac\ Ae®KAenkiuPn\t^;y¨eqa As^As√\kiu 

Tv\>q∑c\;s√\;sa;Ta;®Kc\: 

 Ac\tank\l∑t\lp\mON˙c\. qk\Siuc\q¨m¥a;fpåwc\rn\Kiuc\mas∑aqNi~™an\K¥mON˙c\.sp\l¥√\;qv\> Pn\t^;mOAqs\m¥a; 

 

{s^;p∑a;er;lup\cn\;m¥a;qamk Alup\qma;Ac\Aa;sum¥a:N˙c\. n^;kp\s∑aeS∑;eN∑;V˙iNOic\;j®pc\Sc\Ta;eqa A®pv\®pv\Siuc\ralup\cn\; 

AP∑´>Asv\:m¥a;At∑k\AiuA^;s^d^lm\;VWn\K¥k\m¥a;qv\ k∑¥n\mtiu>fkumπ%^m¥a;lv\pt\lOp\R˙a:puMN˙c\.pt\qk\j l¨>AK∑c\.Aer;Siuc\ra 

AKn\;qs\ApåAwc\ piumiu®mc\.ma;eqasMK¥in\Aqs\kiu qt\m˙t\ep;påqv\"} 

h^lar^klc\tn\' Aemrikn\Niuc\cMNiuc\cM®Ka;er;wn\Âk^;' (2011)KuN˙s\' AiuA^;s^d^ N˙s\(50)e®mak\ wn\Âk^:ASc\. 

ekac\s^Asv\:Aew:f√k˚@ 

 

{®pc\Sc\m∑m\;mMTa;eqa AiuA^;s^d^lm\;VWn\K¥k\m¥a;qv\ l¨>AK∑c\.Aer;m¥a;kiuTin\;qim\:esac\.eR˙ak\rn\m˙a eka\piurit\tawn\pc\®Ps\qv\ 

Siuqv\> kulqmg©feBac\At∑c\;mḋutiym‹ioc\kiu Tv\.q∑c\;Ta;eqaAsiu;repåc\;suMpåwc\qv\>pTmSuM:kiriya®Ps\qv\" 4c\;tiu> 

qv\ lm\;VWn\m¨wådm¥a;fl¨>AK∑c\.Aer:At∑k\®Ps\Niuc\eK¥R˙ieqaAN†ray\epÅAe®KKMqv\>S^el¥a\eqaluM>lwiriykiu Tv\.q∑c\;s√\;sa; 

Ta;qv\. pTmSuM;m¨wådlv\;®Ps\j s;̂p∑a;er;k¥c\.wt\Siuc\ra A®Ka;ADikAKn\;k‹ Aa;luM;N˙c\.lv\;qk\Siuc\qv\"} 

pera\Pk\Sa g∑¥n\ rp\g¥^ 

kulqmg©AeT∑eT∑At∑c\;er;mØ;fs^;p∑a;er;N˙c\.l¨>AK∑c\.Aer;Siuc\raAT¨;kiuy\sa;l˙y\' (2011)KuN˙s\ 

 

km ıa .tawn \q is ^ ;p ∑a ;er:l up \cn \ :k¥c \ .T u M ;As ^As√ \qs \ 

 

s it \k ¨ ;m ¥a ;k i ul up \rp \m ¥ a ;A®Ps \Aq ∑c \e ®pac \ ;rn \qm i u c \ ;wc \AK ∑c \ .Aer; 

ts\KåmYm’kMP¨;eqaAet∑>A’kMts\Ku®Ps\qv\> tawn\qis^;p∑a;er;lup\cn\:k¥c\.TuM:kiuP∑´>sv\:Ta;mOAepÅ A®pv\®pv\Siuc\ram˙A®mc\ 

kiuk\v^mON˙c\.eR˙>enak\v^®Kc\;qv\ (2011)KuN˙s\ lm\;VWn\K¥k\m¥a; ®pn\lv\m∑m\;mM®Kc\;N˙c\. (2008)KuN˙s\ kulqmg©f{kak∑y\' 

el:sa;' ‘p®pc\}h¨eqam¨eBac\kiu lOp\R˙a;lv\pt\esqv\> kulqmg©l¨>AK∑c\.Aer;ekac\s^f s^;p∑a;er;N˙c\. 

l¨>AK∑c\.Aer:lm\;VWn\m¨wådm¥a;AepÅ tv^tVWt\Atv\‘p®p@an\:K¥k\frld\A®Ps\ T∑k\epÅla®Kc\;®Ps\qv\" 

ÈA®mc\kiuk\v^mOqv\ l¨mOer;tawn\Siuc\ralm\;VWn\mO Aiuc\Ak\s\Aiu 26000 (ISO 26000)' ®pn\lv\m∑m\;mMTa;eqa Aiuc\Ak\P\s ̂

(IFC) lup\eSac\K¥k\sMm¥a;A®pc\ tra;wc\eTak\KMTa;eqa Tut\kun\Krk\ds\m¥a;' pt\wn\;k¥c\Tin\;qim\:er:N˙c\. l¨mOer:Siuc\ra 

S^el¥a\eqaluM>lwiriytiu>At∑k\ Am¥a;quM: K¥√\;kp\puMm¥a;Siuc\raekac\s^f 

®pn\lv\m∑m\:mMTa;eqaAiuA^;s^d̂AÂkMep:K¥k\m¥a;ApåAwc\ A®Ka;A®pv\®pv\Siuc\ra sMm¥a;t∑c\lv\: qMs√\hp\l¥k\R˙iqv\" 

 

p i u m i u R ˙c \ ;lc \ ;K i u c \maeqam ¨wådm ¥a :N ˙c \ . s Mm ¥ a : 

rld\m˙a s^;p∑a;er;lup\cn\;m¥a;kiu mv\k´.qiu>na;lv\rmv\' lOp\R˙a;lup\eSac\mOm¥a;f ®Ps\Niuc\eK¥R˙ieqaAN†ray\ m¥a:kiu 

mv\k´.qiu>tun\>®pn\rmv\' Asiu;rm¥a;k Èk´.qiu>tawn\qis^;p∑a;er;lup\cn\:k¥c\.TuM;m¥a:kiu mv\k´.qiu>pM.piu: 

jAm¥a;qieAac\lup\eSac\rmv\sqv\>AK¥k\m¥a:N˙c\.sp\l¥√\;j Ae®KKMsMm¥a;kiu piumiuR˙c\;lc\;s∑ana;lv\ Niuc\®Kc\: ®Ps\qv\" 

ÈAK¥k\ktPn\ s^;p∑a;er;lup\cn\;m¥a;kiu 4c\;tiu>ftawn\ek¥p∑n\er:At∑k\ liuAp\eqa 

lup\eSac\K¥k\ASc\.Sc\.®Pc\.®Pv\>Sv\;ep;j qk\Siuc\q¨Aepåc\;Aa: tra;mYtlk\KMNiuc\eqaemYa\lc\.K¥k\m¥a; m®pv\.m˙^®Kc\;R˙iK´.påk 

4c\;tiu>ktawn\KMNiuc\esmv\> piumiuKn\>m˙n\;rl∑y\eqas^:p∑a;er;wn\;k¥c\kiu Pn\t^;ep;qv\" 
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tawn \q is ^ ;p ∑a;er; l up \cn \ :k¥c \ .T u M :S i u c \rakm ıa >P i u rm \ 

AiuA^;s^dq̂v\ A®pv\®pv\Siuc\raA®pn\Al˙n\Sk\SMer:piumiuAa;qn\esrn\N˙c\. lm\;VWn\K¥k\m¥a;kiu Tierak\s∑a 

Aekac\ATv\ePa\Niuc\er;kiupM.piu:rn\rv\R∑y\j (2013)KuN˙s\t∑c\ tawn\qis^;p∑a;er;lup\cn\:k¥c\.TuM:Siuc\ra kmıa> Piurm\kiu stc\K´.qv\" 
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kmıa .tawn \q is ^ ;p ∑a ;er:l up \cn \ :k ¥c \ .T u M ;As ^As√ \qs \ 

 

s it \k ¨ ;m ¥a ;k i ul up \rp \m ¥ a ;A®Ps \Aq ∑c \e ®pac \ ;rn \qm i u c \ ;wc \AK ∑c \ .Aer; 

ts\KåmYm’kMP̈;eqaAet∑>A’kMts\Ku®Ps\qv\> tawn\qiŝ;p∑a;er;lup\cn\:k¥c\.TuM:kiuP∑´>sv\:Ta;mOAepÅ A®pv\®pv\Siuc\raṁA®mc\ 

kiuk\v^mON˙c\.eR˙>enak\v^®Kc\;qv\ (2011)KuN˙s\ lm\;VWn\K¥k\m¥a; ®pn\lv\m∑m\;mM®Kc\;N˙c\. (2008)KuN˙s\ kulqmg©f{kak∑y\' 

el:sa;' ‘p®pc\}ḧeqam̈eBac\kiu lOp\R˙a;lv\pt\esqv\> kulqmg©l̈>AK∑c\.Aer;ekac\ŝf ŝ;p∑a;er;N˙c\. l̈>AK∑c\.Aer: 

lm\;VWn\m̈wådm¥a;AepÅ tv^tVWt\Atv\‘p®p@an\:K¥k\frld\A®Ps\ T∑k\epÅla®Kc\;®Ps\qv\" ÈA®mc\kiuk\v^mOqv\ l̈mOer; 

tawn\Siuc\ralm\;VWn\mO Aiuc\Ak\s\Aiu 26000 (ISO 26000)' ®pn\lv\m∑m\;mMTa;eqa Aiuc\Ak\P\ŝ (IFC) lup\eSac\K¥k\sMm¥a;A®pc\ 

tra;wc\eTak\KMTa;eqa Tut\kun\Krk\ds\m¥a;' pt\wn\;k¥c\Tin\;qim\:er:N˙c\. l̈mOer:Siuc\ra Ŝel¥a\eqaluM>lwiriytiu>At∑k\ 

Am¥a;quM:K¥√\;kp\puMm¥a;Siuc\raekac\ŝf ®pn\lv\m∑m\:mMTa;eqaAiuA^;ŝd^AÂkMep:K¥k\m¥a;ApåAwc\ A®Ka;A®pv\®pv\Siuc\rasMm¥a; 

t∑c\lv\: qMs√\hp\l¥k\R˙iqv\" 

p i u m i u R ˙c \ ;lc \ ;K i u c \maeqam ¨wådm ¥a :N ˙c \ . s Mm ¥ a : 

rld\ṁa ŝ;p∑a;er;lup\cn\;m¥a;kiu mv\k´.qiu>na;lv\rmv\' lOp\R˙a;lup\eSac\mOm¥a;f ®Ps\Niuc\eK¥R˙ieqaAN†ray\m¥a:kiu mv\k´.qiu> 

tun\>®pn\rmv\' Asiu;rm¥a;k Èk´.qiu>tawn\qiŝ;p∑a;er;lup\cn\:k¥c\.TuM;m¥a:kiu mv\k´.qiu>pM.piu:jAm¥a;qieAac\lup\eSac\rmv\sqv\> 

AK¥k\m¥a:N˙c\.sp\l¥√\;j Ae®KKMsMm¥a;kiu piumiuR˙c\;lc\;s∑ana;lv\Niuc\®Kc\:®Ps\qv\" ÈAK¥k\ktPn\ ŝ;p∑a;er;lup\cn\;m¥a;kiu 4c\;tiu>f 

tawn\ek¥p∑n\er:At∑k\ liuAp\eqalup\eSac\K¥k\ASc\.Sc\.®Pc\.®Pv\>Sv\;ep;j qk\Siuc\q¨Aepåc\;Aa: tra;mYtlk\KMNiuc\eqa 

emYa\lc\.K¥k\m¥a; m®pv\.m̂̇®Kc\;R˙iK´.påk 4c\;tiu>ktawn\KMNiuc\esmv\> piumiuKn\>ṁn\;rl∑y\eqaŝ:p∑a;er;wn\;k¥c\kiu Pn\t^;ep;qv\" 

tawn \q is ^ ;p ∑a;er;l up \cn \ :k¥c \ .T u M :S i u c \rakm ıa >P i u rm \ 

AiuA^;ŝd^qv\ A®pv\®pv\Siuc\raA®pn\Al̇n\Sk\SMer:piumiuAa;qn\esrn\N˙c\. lm\;VWn\K¥k\m¥a;kiu Tierak\s∑aAekac\ATv\ePa\Niuc\ 

er;kiu pM.piu:rn\rv\R∑y\j (2013)KuN˙s\t∑c\ tawn\qiŝ;p∑a;er;lup\cn\:k¥c\.TuM:Siuc\ra kmıa>Piurm\kiu stc\K´.qv\" 

lm \ ;V Wn \K ¥k \m ¥a ;k i u ts \K ¥k \AÂkv\ > 

AK¥oi>A®mc\qeBaTa:' m̈wådN˙c\.epÅlŝm¥a;qv\ lm\;VWn\K¥k\påAÂkM‘pK¥k\Aa;luM;fAe®KKM®Ps\j 4c\;tiu>kiuna;lv\®Kc\;qv\ 

ÈkiriyakiuTierak\s∑aAekac\ATv\ePa\Niuc\er:At∑k\ mR˙im®Ps\liuAp\qv\" 4c\:AK¥k\AK¥oi>kiu eAak\påsarc\:t∑c\ePa\®p 

Ta;qv\" Èsarc\;t∑c\mpåeqaA®Ka;AK¥k\Alk\m¥a;lv\:R˙iNiuc\j påwc\eqaAK¥k\Alk\m¥a:N˙c\.påwc\mOAs√\qv\ 4c\;tiu>k 

lm\;VWn\K¥k\påA®Ka;AK¥k\Alk\m¥a;Tk\Aer;qamOkiu kiuy\sa;m‘ppå" Èlm\;VWn\K¥k\påAK¥k\Alk\m¥a;kiu ts\suts\sv\: 

tv\;eqasatm\;Aen®Pc\. Pt\ROquM;s∑´rmv\" Èlm\;VWn\K¥k\m¥a;fqk\Siuc\raAKn\;m¥a;' sapiud\m¥a;N˙c\. ewPn\K¥k\eSac\på;m¥a;kiu 

Èlm\;VWn\K¥k\m¥a; f rv\VWn\:K¥k\Aen®Pc\.Al∑y\tk¨R˙aeP∑Niuc\rn\ qc\.el¥a\qliu k∑c\:pit\k∑c\;P∑c\.m¥a;At∑c\:ePa\®p Ta;påqv\" 

Ae®KAenekac \ ;eqas ^ ;p ∑a;er;pt\wn \ ;k¥c \qv\ Aa;l u M ;fAer; ®Ps \qv\" 

Èlm\;VWn\K¥k\m¥a;qv\ Ae®KAenekac\;m∑n\eqaŝ;p∑a;er;lup\cn\:pt\wn\;k¥c\tv\eSak\er;t∑c\ lup\cn\:AP∑´>Asv\;m¥a;qamk 

qk\Siuc\raAP∑´>Asv\:Aa;luM;k Aer;påeqaAKn\;ṁpåwc\qv\huAqiAṁt\‘peÂkac\:na;lv\rn\Aer;Âk^;påqv\" Èlm\;VWn\ 

K¥k\påAÂkM‘pK¥k\m¥a;qv\ lm\:VWn\K¥k\kiuliuk\narn\kti‘pTa;eqaAsiu;rm¥a;k 4c\;AK¥k\Alk\m¥a;kiu Aekac\ATv\ePa\®Kc\;' 

quM;s∑´mOkiuAa;ep;®Kc\;' lup\cn\:AP∑´>Asv\;m¥a;Aa; A®pv\®pv\Siuc\ra√pedm¥a:N˙c\.saK¥op\påwt†ra;m¥a:Ar qat¨v^mYSk\SM®Kc\;sqv\> 

tawn\m¥a;kiuek¥p∑n\eAac\eSac\R∑k\mv\ḧeqana;lv\mO®Pc\.‘psuTa:®Kc\;®Ps\qv\" (1-9' 1-11) lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;Bk\ṁlv\; 

4c\;tiu>lOp\R˙a;lup\kiuc\raNiuc\cMAq^;q^:R˙i Atv\‘pqt\ṁt\Ta:eqam̈wådm¥a;N˙c\. A®Ka;qk\Siuc\q¨m¥a;fA®mc\m¥a:kiu A®pv\>Aw 

Tv\>q∑c\;s√\;sa;rn\liupåqv\" ÈA®mc\Ar lup\cn\:AP∑´>Asv\;m¥a;qv\ erR˙v\P∑M>‘Pi:tiu:tk\mOkiuml∑´meq∑rR˙irn\rv\R∑y\K¥k\®Pc\. 

ŝ;p∑a;er;' pt\wn\;k¥c\Tin\;qim\;er:N˙c\. l̈mOer;k‹m¥a:ftiu:tk\mOkiu ts\Pk\ts\lm\;ṁ AeTak\Ak¨‘pqc\.qv\" (2-eA 1) 

®Ps \N i u c \ eK ¥N ˙s \m ¥ o i ; ' AeÂkac \ ;ts \K u 

lm\;VWn\K¥k\telYak\luM;påAÂkM‘pK¥k\AK¥oi>At∑k\ elqMN˙c\.Am¥a;Siuc\Ae®KKMm̈wådm¥a;kiu qt\ṁt\®p@an\;eqaAeT∑eT∑m̈wådm¥a; 

qv\ ŝ;p∑a;er;N˙c\.l̈mOer:Sk\q∑y\mOf eAak\ePa\®ppåROeTac\.N˙s\KukiuAel;ep;Ta:qv\" 1) MNEs m¥a;ferR˙v\P∑M>‘Pi:tiu;tk\mOkiu 

A‘pqeBa®Pc\.AeTak\Ak¨‘pNiuc\mOm¥a; 2) AP¥k\qeBalWm\;miu;mOm¥a;kiueR˙ac\Âk√\®Kc\:N˙c\. TiulWm\;miu;mO®Ps\epÅlapåk tun\>®pn\®Kc\;" 

MNEs m¥a;fAmiN˙c\.Aim\R˙c\Niuc\cMm¥a;R˙iŝ;p∑a;er;' pt\wn\;k¥c\Tin\;qim\;er:N˙c\.l̈mOer;k‹m¥a:t∑c\ A‘pqeBaN˙c\. erR˙v\Kmeqa 

P∑M>‘Pi:tiu:tk\mOm¥a;kiuAeTak\Ak¨‘pNiuc\mOm¥a;qv\ m®cc\;Niuc\eAac\eqK¥aqv\" tK¥in\tv\;ṁapc\ MNEs m¥a;flOp\R˙a;mOm¥a;qv\ 

Aim\R˙c\l̈mOAP∑´>Asv\;m¥a;N˙c\. ŝ;p∑a;er;lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;AÂka; AKk\AK´m¥a;kiulv\; ®Ps\epÅesNiuc\qv\" Èk´.qiu> Ae®KAen 
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N˙s\Ku®Ps\Niuc\®Kc\;kiu ‘KMcuMeqanv\;®Pc\.tun\>®pn\e®PR˙c\;®Kc\;qv\ lm\;VWn\K¥k\m¥a;ftawn\qiŝ;p∑a;er;lup\cn\:k¥c\.TuM:m¥a;Siuc\rak‹kiu 

A‘pqeBa®Pc\.AeTak\Ak¨‘peqa Aer;ApåSuM:AK¥k\Alk\m¥a;t∑c\ ts\KuApåAwc\®Ps\qv\"  

                

®pv \t ∑c \ ;√pedm ¥a ;k i ul i uk \na ®Kc \ ;qv\ s ^ ;p ∑a;er;l up \cn \ :AP ∑ ´ >Asv\ ;m ¥a :f pTmSu M ;wt †ra; ®Ps \qv\" 

Èlm\;VWn\K¥k\m¥a;qv\ ®pv\t ∑c\;quM:√pedN˙c\. m¨wådsv\;m¥√ \;m¥a;fAsa:Tiu:lv\;mhut\' Tiu√pedkiu Asa;Tiu: PuM;lWm\:Niuc\qv\huy¨Ssralv\; 

mhut\på" (1-2) 

lm\;VWn\K¥k\påm¨wådm¥a;' sMK¥in\sMVWn\;m¥a;qv\ ®pv\t ∑c\;quM:√pedN˙c\.m¨wådsv\;m¥√ \;m¥a;N˙c\.qhzatm®Ps\eqaNiuc\cMm¥a;t ∑c\ lup\cn\:AP ∑´>Asv\;m¥a; 

qv\ Tiuk´.qiu>m¨wådsMK¥in\sMVWn\;m¥a;kiu ®pv\t ∑c\;quM:√pedm¥a;N˙c\.Sn\>k¥c\mOm®Ps\esB´ A®pv\>wSuM:liuk\narn\nv\;lm\;m¥a;kiu R˙aeP ∑rpåmv\" (1-2) 

 

Èlm\ ;V Wn \K ¥k \m ¥a ;qv\ Aa;l u M :At ∑k\Ak¥ o i :R ˙ i eqalup \T u M :l up \nv \ ;m ¥a ;k i u Tc \hp \qv\" 

Èlm\;VWn\K¥k\m¥a;qv\  MNE  m¥a:(miBkumπ%^m¥a;N˙c\./(qiu>) edqKMAP∑´>Asv\;m¥a;)At∑c\;R˙i AP∑´>Asv\;Aa;luM;kiu 

√^;tv\rv\VWn\:qv\" (1-4) 

Èlm\;VWn\K¥k\m¥a;qv\ A®pv\®pv\Siuc\raN˙c\. ®pv\t∑c\:lup\cn\;AP∑´>Asv\m¥a;AÂka; K∑´®Ka;Sk\SMmOm¥a; Asp¥oi:mit\Sk\ep;rn\ 

mrv\R∑y\på" (1-5) 

Aeq;sa;N˙c\.Alt\tn\;sa:lup\cn\;m¥a;qv\ AÂk^;sa;lup\cn\;m¥a;N˙c\.tn\;t¨s∑m\;rv\R˙iNiuc\mv\mhut\eqa\lv\: 4c\;tiu>qv\lv\; 

lm\;VWn\K¥k\m¥a;kiu tt\s∑m\;qmYA®pv\>wSuM;liuk\naqc\.påqv\" (1-6) 

 

ki uy \k¥ o i ;ts \K utv\ :kak ∑y\er;A®mc \qv\ lm \ ;V Wn \K ¥k \m ¥a ;f rv\R ∑y\K ¥k \mh ut \på" 

Èlm\;VWn\K¥k\m¥a;kiulk\KMk¥c\.quM;rn\wn\KMTa;eqaAsiu;rm¥a;qv\ 4c\;tiu>kiu kiuy\k¥oi:ts\Kutv\;kak∑y\er; rv\R∑y\K¥k\®Pc\. 

mquM:qc\.på" Tiu>®pc\ MNEs m¥a;k rc\;N˙^;®mHop\N˙MeqaNiuc\cMm¥a;Ò NOic\;y˙√\Niuc\eqaAK∑c\. Aer;m¥a;kiu ts\nv\;nv\;®Pc\.sim\eKÅ®Kc\;lv\; 

m®Ps\qc\.på" 

Èlm\;VWn\K¥k\m¥a;qv\ MNE m¥a;flOp\R˙a;lup\kuic\mOm¥a;kiu Asiu;rm̈wådm¥a;N˙c\.qhzat®Ps\esj MNEs m¥a;N˙c\. 4c\;tiu>lOp\R˙a; 

lv\pt\enqv\>l̈>AP∑´>Asv\;m¥a;AÂka: A®pn\Al̇n\yuMÂkv\mOfAe®KKMkiupiumiuAa;qn\esl¥k\ Niuc\cM®Ka;rc\;N˙^;®mHop\N˙MmOAe®KAenkiu 

piumiuekac\;m∑n\es®p̂̀̀̀̀̀̀̀̀̀̀̀̀̀̀: MNEs m¥a;ferR˙v\P∑M>‘Pi;tiu;tk\mOkiu AeTak\Ak¨ep;mOkiu piumiuAa;qn\esrn\rv\R∑y\qv\" (nidån\; - 1) 

 

eAak\påAK¥k\m¥a;qv\ 4c\:eyBuy¥m̈wådm¥a;kiu A®pv\>AsuMmhut\B́tsit\tedqkiu ePa\®pTa;qv\> sarc\:®Ps\qv\" 

Èsarc\;påAK¥k\Alk\Am¥a;qv\ ATk\ePa\®ppå ŝ;p∑a;er;N˙c\. l̈mOer:Sk\q∑y\mOf ROeTac\.N˙s\m¥oi;sluM;kiu‘KMcuMTa;qv\ṁa 

AM.ÂqsramR˙ipå" 

S i u :k¥ o i ;qk\erak\m Om ¥ a ; 

lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;qv\ 4c\;tiu>flup\cn\;lOp\R˙a;mOm¥a;ṁtSc\. lm\;vWn\K¥k\påAK¥k\Alk\m¥a;AepÅ tuik\Riuk\eqa\lv\; 

ekac\;' q∑y\wiuk\jeqa\lv\;ekac\; Siu:k¥oi;qk\erak\mOmR˙iesrn\’ki:pm\;j ®Ps\epÅlapåk 4c\;Siu;k¥oi:m¥a;kiutun\>®pn\e®PR˙c\;rmv\" 

(2-eA-11) 

lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;qv\ 4c\;tiu>kSiu:k¥oi:qk\erak\es®Kc\;mhut\eqa\lv\; ŝ;p∑a;er:ASk\Aq∑y\ts\KuKueÂkac\. 4c\;tiu>f 

lup\cn\;lv\pt\mO' Tut\kun\ (qiu>) wn\eSac\mOtiu>N˙c\. tiuk\Riuk\Sk\N∑y\eneqa Siu;k¥oi; qk\erak\mOm¥a;mRi˙esrn\N˙c\.el¥a.på;esrn\ 

tt\s∑m\;qmY’ki;pm\;rmv\" ÈAK¥k\qv\ tawn\kiu Siu;k¥oi;qk\erak\esqv\>AP∑´>Asv\;TMṁ 4c\;N˙c\.ŝ;p∑a;er;Sk\sp\mOR˙ieqa 

AP∑´>Asv\:epÅqiu> lW´jpuMK¥rn\ rv\R∑y\®Kc\; mhut\på" (2-eA-12) 

lm\;VWn\K¥k\påAK¥k\m¥a;N˙c\.sp\l¥√\;qv\>Siu:k¥oi;qk\erak\mOm¥a;kiutun\>®pn\®Kc\;A®pc\ lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;qv\ kun\Âkm\;ep;q∑c\; 

q¨N˙c\. tSc\.KMkn\TRiuk\tam¥a;ApåAwc\ 4c\;tiu>fPk\sp\lup\cn\;R˙c\m¥a;Aa: lm\;VWn\K¥k\m¥a:N˙c\.kuik\v^qv\> tawn\qiŝ;p∑a;er: 

lup\cn\:k¥c\.TuM:m̈wådm¥a;kiu liuk\nak¥c\.quM:rn\ qc\.eta\qliu tiuk\t∑n\;Aa;ep;rmv\" (2-eA-13) 
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s ^ ;p ∑a ;er:ASk\Aq ∑y\S i uqv \m ˙ a … 

Èlm\;VWn\K¥k\m¥a;kiu k¥c\.quM;rmv\>ny\py\t∑c\ lup\cn\:AP∑´>Asv\;m¥a;f kiuy\piuc\lOp\R˙a;lv\pt\mOm¥a;N˙c\. 4c\;tiu>N˙c\.ŝ;p∑a;er: 

ArSk\N∑y\enq¨tiu>flOp\R˙a;lup\eSac\mOm¥a;påwc\qv\" lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;qv\ 4c\;tiu>k Siu:k¥oi:qk\erak\es®Kc\; 

mhut\eqa\lv\; ŝ;p∑a;er:ASk\Aq∑y\ts\KuKueÂkac\. 4c\;tiu>flup\cn\;lv\pt\mO' Tut\kun\ (qiu>) wn\eSac\mOtiu>N˙c\. tiuk\Riuk\ 

Sk\N∑y\eneqa Siu;k¥oi;qk\erak\mOm¥a; mRi˙esrn\N˙c\.el¥a.på;esrn\ tt\s∑m\;qmY’ki;pm\;rmv\" (2-eA-11) 

ŝ;p∑a;er:ASk\Aq∑y\m¥a;t∑c\ 4c\;tiu>fPk\sp\lup\cn\;R˙c\m¥a;' kun\Tut\lup\mO' ®Pn\>®Pø;mO®Ps\s√\ASc\.Sc\. (supply chain) t∑c\ 

påwc\eqaAP∑´>Asv\;m¥a;N˙c\. 4c\;tiu>fŝ;p∑a;er;lup\cn\;lOp\R˙a;mOm¥a;' Tut\kun\m¥a; (qiu>) wn\eSac\mOm¥a;N˙c\.tiuk\Riuk\Sk\N∑y\eneqa 

A®Ka;Asiu;r (qiu>) Asiu;rmhut\eqaAP∑´>Asv\;m¥a;N˙c\. ASk\Aq∑y\m¥a; påwc\qv\" (2-ŝ-14) 

lup\cn\:AP∑´>Asv\;m¥a;Aen®Pc\. ŝ;p∑a;er:ASk\Aq∑y\ts\KuKueÂkac\. 4c\;tiu>N˙c\.Sk\N∑y\eneqa Siu;k¥oi;qk\erak\mOm¥a;mRi˙esrn\ 

N˙c\.el¥a.på;esrn\tt\s∑m\;qmY’ki;pm\;®Kc\:qv\ tawn\kiu Siu;k¥oi;qk\erak\esqv\>AP∑´>Asv\;TMṁ 4c\;N˙c\.ŝ;p∑a;er;ArSk\sp\mO 

R˙ieqalup\cn\;AP∑´>Asv\:epÅqiu> lW´K¥rn\rv\R∑y\®Kc\;mhut\hu na;lv\rpåmv\" (2-eA-12) 

 

Èlm\;VWn\K¥k\m¥a;qv\ lup\cn\:AP∑´>Asv\;m¥a;f kiuy\piuc\lOp\R˙a;lv\pt\mOm¥a;N˙c\. (qiu>) 4c\;tiu>f ŝ;p∑a;er:ASk\Aq∑y\ 

ts\KuKuflOp\R˙a;lup\eSac\mOm¥a;' Tut\kun\' (qiu>) wn\eSac\mON˙c\.sp\l¥√\;j tiuk\Riuk\eqa\lv\;ekac\:' q∑y\wiuk\jeqa\lv\; 

ekac\;qk\erak\Niuc\eqa Siu;k¥oi;m¥a;kiu‘KMcuMTa;qv\" 4c\;tiu>fkiuy\piuc\lOp\R˙a;lv\pt\mOm¥a;Ò ÈSiu:k¥oi:m¥a;kiutiuk\Riuk\ (qiu>) 

q∑y\wiuk\j®Ps\epÅes®Kc\:kiueR˙ac\Âk√\rat∑c\ 4c\;tiu>fkun\Tut\lup\mO' ®Pn\>®Pø:mO ®Ps\s√\ASc\.Sc\. (supply chain) At∑c\: 

lOp\R˙a;lup\eSac\mOm¥a;påwc\qv\" 

Siu;k¥oi;m¥a;kiu{q∑y\wiuk\j®Ps\epÅes®Kc\:}Siurat∑c\ qiqaTc\R˙a;eqaSiu:k¥oi;pma%hu ADipπay\ekak\rmv\" Siuliuqv\ṁa 

Siu;k¥oi:kiu tiuk\Riuk\®Ps\epÅes®Kc\;' ®Ps\eAac\k¨v^pM.piu:®Kc\;' A®Ka;AP∑´>Asv\;ts\KuAa; Siu;k¥oi;®Ps\eAac\lup\eSac\esrn\ 

mk\luM;Pn\t^;ep;®Kc\;tiu>®Ps\j' Aeq;AmWa; me®papelak\eqaSiu:k¥oi;®Ps\epÅes®Kc\;m¥a; mpåwc\på" 

lup\cn\;AP∑´>Asv\;Aq^;q^:ṁ Siu:k¥oi;m¥a;kiumv\qiu>tun\>®pn\rmv\Siuqv\ṁa Siu;k¥oi;m¥a;flup\cn\;AP∑´>Asv\;N˙c\. Sk\sp\mOAtiuc\; 

AtaAepÅm̈tv\qv\" ®Ps\Niuc\eK¥R˙ieqaSiu;k¥oi;m¥a;kiu m®Ps\eAac\kak∑y\®Kc\; (qiu>) elYa.K¥®Kc\;®Pc\.tun\>®pn\j Aṁn\tky\ 

®Ps\epÅlaeqaSiu;k¥oi;m¥a;kiu ep¥ak\kc\;eAac\‘plup\®Kc\;®Pc\. tun\>®pn\rn\®Ps\qv\" 

S ^el¥a \ eqalu M >lw ir iy 

lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;qv\ ®Ps\Niuc\eK¥R˙ieqaAN†ray\m¥a;kiuAe®KKMqv\> Ŝel¥a\eqaluM>lwiriykiu k¥c\.quM;rmv\" √pma - 

lup\cn\:AP∑´>Asv\;f ®Ps\Niuc\eK¥R˙ieqaAN†ray\m¥a;ŝmMKn\>K∑´er;sns\m¥a;t∑c\' ®Ps\epÅ®p̂:N˙c\. ®Ps\Niuc\eK¥R˙ieqaSiu;k¥oi;qk\erak\mOm¥a;kiu 

R˙aeP∑ePa\Tut\rn\' m®Ps\eAac\kak∑y\rn\N˙c\.elYa.K¥rn\A®pc\ 4c\;tiu>kiumv\k´.qiu>tun\>®pn\mv\hutawn\y¨rn\At∑k\ liuAp\eqa 

luM>lwiriykiuTv\>q∑c\;ŝmMrmv\" Ŝel¥a\eqaluM>lwiriyf qeBaqBawN˙c\.Atiuc\;Ataqv\ Ae®KAents\KuK¥c\;AepÅt∑c\ 

m̈tv\qv\" (2-eA-10) 

Ŝel¥a\eqaluM>lwiriySiurat∑c\ lup\cn\:AP∑´>Asv\;m¥a;f ®Ps\epÅ®p̂:N˙c\. ®Ps\Niuc\eK¥R˙ieqaSiu;k¥oi;qk\erak\mOm¥a;kiu R˙aeP∑ 

ePa\Tut\rn\' m®Ps\eAac\kak∑y\rn\' elYa.K¥rn\N˙c\. 4c\;tiu>kiu tun\>®pn\rn\nv\;lm\;m¥a;qv\  ŝ;p∑a;er;lup\cn\:Siuc\ra SuM:®Pt\K¥k\ 

K¥ṁt\®Kc\;N˙c\. ®Ps\Niuc\eK¥R˙ieqaAN†ray\m¥a;ŝmMKn\>K∑´er;sns\t∑c\ mpåm®Ps\eqaAsit\Apiuc\:®Ps\qv\huṁt\y¨rmv\" 4c\;kiu lup\cn\; 

AP∑´>Asv\:At∑k\ psßv\;kiriyaSuM;ROM;mOR˙aeP∑ePa\Tut\rn\N˙c\.ŝmMKn\>K∑´RuMTk\piumiupåk' lm\;VWn\K¥k\m¥a;t∑c\ePa\®pTa;eqakisßrp\m¥a; 

N˙c\.sp\l¥√\;qv\> Siu;k¥oi;qk\erak\Niuc\eK¥R˙imOm¥a;kiu‘KMcuMNiuc\esrn\ piumiuk¥y\®pn\>eqa®Ps\Niuc\eK¥R˙ieqaAN†ray\m¥a; ŝmMKn\>K∑´er;sns\ 

At∑c\: Tv\.q∑c\;Niuc\qv\" (2-ŝ-14) 
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kun\Tut\lup\mO' ®Pn\>®Pø;mO®Ps\s√\ASc\.Sc\. (supply chain) k¥y\®pn\>Âk^;ma:qv\>lup\cn\:AP∑´>Asv\;m¥a;qv\ Siu;k¥oi;qk\erak\Niuc\ 

eK¥ATc\R˙a;SuM;R˙iqv\> eyBuy¥ny\py\m¥a;kiu R˙aeP∑ePa\Tut\rn\N˙c\. 4c\;AN†ray\R˙iNiuc\mO Ak´®Pt\K¥k\AepÅAe®KKMj Ŝel¥a\eqa 

luM>lwiriyAt∑k\ kun\Âkm\:pMpiu:q¨m¥a;kiu √^;sa;ep;qt\ṁt\rn\ ®Ps\påqv\" (2-ŝ-16) 

Ŝel¥a\eqaluM>lwiriyAÂkM‘pK¥k\m¥a;qv\ Siu;k¥oi;qk\erak\mON˙c.\sp\l¥√\:eqa lm\;VWn\K¥k\påAK¥k\Alk\m¥a;N˙c\.qk\Siuc\ 

påqv\\" qipπMN˙c\.nv\;pva' ‘pic\Siuc\mON˙c\. AK∑n\ekak\KMmOAKn\;m¥a;N˙c\. mqk\Siuc\på" (2-ŝ-14) 

 

Leverage eKÅ ÂqzaP u M ;l Wm \ ;m OS i uqv \m ˙ a 

Leverage eKÅÂqzaPuM;lWm\;mOSiuqv\ṁa lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;k 4c\;tiu>kiuy\tiuc\eÂkac\.®Ps\es' ŝ;p∑a;er:ASk\Aq∑y\ts\KuKu 

eÂkac\. lup\cn\:AP∑´>Asv\;N˙c\.sp\l¥√\;j®Ps\es' Siu;k¥oi;qk\erak\mOm¥a;kium®Ps\eAac\kak∑y\er:N˙c\. elYa.K¥er:At∑k\ A‘pAm̈kiu 

lWm\;miu;er;t∑c\AquM;‘pNiuc\eqa Aer:Âk^;qv\>kiriyats\Ku®Ps\påqv\" 

lup\cn\:AP∑´>Asv\;k ns\namO®Ps\epÅesqv\>AP∑´>Asv\;f mhut\mṁn\eqalup\rp\m¥a;kiu e®pac\;ĺesNiuc\qv\> Arv\AK¥c\;R˙ipåk' 

4c\;qv\ TiuAP∑´>Asv\;epÅt∑c\ ÂqzaP u M ;l Wm \ ;m OR˙iqv\" (2-ŝ-19) 

lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;k 4c\;tiu>Aa;kun\Âkm\;pM.piu:q¨m¥a;fA‘pAm̈m¥a;kiue®pac\;ĺesrn\ lup\eSac\Niuc\mOt∑c\ lk\et ∑ >Ahn \ > 

Ata; ®Ps \N i u c \m Om ¥ a ;R˙ipåqv\" 4c\;tiu>qv\ Tut\kun\lk%am¥a;' kun\Âkm\;pM.piu:q¨Arv\At∑k\' kun\Tut\lup\mO' ®Pn\>®Pø;mO 

®Ps\s√\ASc\.Sc\.f Ae®KKMP∑´>sv\;puMN˙c\.nk\n´ROp\eT∑;mO' lup\cn\:AP∑´>Asv\;f 4c\;fkun\Âkm\;pM.piu:q¨m¥a;(qiu>) kun\Tut\lup\mO' 

®Pn\>®Pø;mO®Ps\s√ \ASc\.Sc\.T́ṁA®Ka;AP∑´>Asv\;m¥a;N˙c\.Sk\SMreqa eZ;k∑k\Ae®KAenm¥a;N˙c\. Sk\sp\enpåqv\" 

qiu>eqa\ kun\Âkm\;pM.piu:q¨m¥a;N˙c\. ŝmMKn\>K∑´mOsaK¥op\' kun\Âkm\;pM.piu:rn\rv\s̈;q¨m¥a:Aa; ’kitc\Arv\AK¥c\; Ak´®Pt\mOliuAp\K¥k\m¥a;' 

ḿep;piuc\K∑c\.N˙c\. liuc\sc\(qiu>) lup\cn\;K∑´lup\piuc\K∑c\.qeBat¨v^K¥k\sqv\> saK¥op\satm\;m¥a;ŝs√\®Kc\;®Pc\. lWm\;miu:Niuc\qv\" ÈAK¥k\ 

m¥a;k Siu;k¥oi:qk\erak\mOm¥a;fÂk^;el;mON˙c\. ®Ps\Niuc\eK¥Atiuc\;Ata' kun\Âkm\;pM.piu:q¨m¥a;f lup\cn\:AP∑´>Asv\;At∑k\ Aer;påmO 

Atiuc\:Atatiu>N˙c\.tk∑ qc\ . eta \eqatun \ > ®pn \K ¥k \kiu SuM;®Pt\ep;mv\®Ps\qv\" (2-ŝ-21) 

 qc\.eta\eqatun\>®pn\K¥k\m¥a;t∑c\ eAak\påtiu>påwc\qv\" 

 

AN†ray\R˙iNiuc\eK¥m¥a;kiuelYa.K¥rn\’ki;pm\;ens√\kaltelYak\luM; kun\Âkm\;pM.piu:q¨N˙c\. Sk\lk\Sk\ q∑y\Sk\SM®Kc\;' 

 AN†ray\R˙iNiuc\eK¥m¥a;kiuelYa.K¥rn\’ki;pm\;ens√\ kun\Âkm\;pM.piu:q¨N˙c\..Sk\q∑y\mOkiueKt†rp\Siuc\:Ta;®Kc\;' 

 elYa.K¥rn\’ki:pm\;K¥k\m¥a:meAac\®mc\qv\>enak\piuc\;t∑c\ (qiu>) lup\cn\;AP∑´>Asv\;Aen®Pc\. elYa.K¥rn\m®Ps\Niuc\huqt\ṁt\lYc\ 

(qiu>) Siu;k¥oi;qk\erak\mOm¥a;nk\n´Âk^;el;mOeÂkac\.®Ps\es enak\SuM;nv\;lm\;Aen®Pc\.  kun\Âkm\;pM.piu:q¨N˙c\. Pk\sp\lup\kiuc\mO 

®Pt\etak\®Kc\;" Èqiu>Pk\sp\lup\kiuc\mO®Pt\etak\lYc\ lup\cn\:AP∑´>Asv\;m¥a;qv\ ÈSuM;®Pt\K¥k\N˙c\.Sk\sp\enqv\> 

®Ps\Niuc\eK¥R˙ieqa l̈mOer;N˙c\.ŝ;p∑a;er;Siu:k¥oi:qk\erak\mOm¥a;kiulv\; Tv\>q∑c\;s√\;sa;rmv\" 

lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;qv\ kun\Âkm\;pM.piu:q¨m¥a;N˙c\. kun\Tut\lup\mO' ®Pn\>®Pø;mO®Ps\s√\ASc\.Sc\. (supply chain) T́ṁ A®Ka;AP∑´> 

Asv\;m¥a;kiulv\;  4c\;tiu>fs∑m\;eSac\mOpiumiuekac\;m∑n\esrn\ A®Ka;qk\Siuc\q¨m¥a:N˙c\.p̈;epåc\;l¥k\ wn\Tm\;el.k¥c\.mOqc\tn\;N˙c\. 

A®Ka;s∑m\;eSac\rv\®mHc\.tc\er:tiu>ṁtSc\.ApåAwc\ lm\;VWn\K¥k\m¥a;N˙c\.kiuk\v^eqatawn\qiŝ;p∑a;er:lup\cn\:k¥c\.TuM;m¥a;kiu 4c\;tiu> 

fŝ;p∑a;er;lup\rp\m¥a;t∑c\Tv\>q∑c\;er:kiupM.piu:Niuc\rn\At∑k\ tawn\ep;Niuc\qv\" 

kun\Âkm\;pM.piu:q¨m¥a;qv\ sa;quM;q¨Am¥a;A®pa:R˙ij wy\y¨q¨Am¥oi;m¥oi;f p!ipk®Ps\Niuc\qv\>etac\;SiumOAm¥oi;m¥oi:N˙c\.Tiet∑>Niuc\eK¥R˙ieqa 

enrat∑c\ lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;qv\ Ŝel¥a\eqa‘pic\Siuc\mOSn\>k¥c\er:kiuTv\.q∑c\:s√\;sa;l¥k\ qtc\;AK¥k\Alk\mYew®Kc\: 

ApåAwc\ kun\Tut\lup\mO' ®Pn\>®Pø;mO®Ps\s√\ASc\.Sc\.Siuc\ram̈wådm¥a;N˙c\. ®Ps\Niuc\eK¥R˙ieqaAN†ray\m¥a;kiu ŝmMKn\>K∑´er;nv\;b¥øha 

m¥a;kiu p̈;epåc\;V˙iNOic\;eSac\R∑k\rn\ 4c\;tiu>N˙c\. kun\Âkm\;tc\piu>q¨At¨quM;s∑´eqaA®Ka;lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;N˙c\. lup\cn\;ny\e®m 

tẇn\;luM;Ò p̈;epåc\;eSac\R∑k\er;’ki:pm\;mOm¥a;t∑c\påwc\rn\liuAp\qv\" (2-ŝ-23) 
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qk\S i uc \q ¨m ¥a ;fpåwc \l up \ eSac \rn \K i u c \mas ∑akti ‘pmO 

lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;qv\ ŝmMkin\;m¥a;(qiu>) ®pv\t∑c\;l̈mOAqiuc\;Awiuc\;m¥a;AepÅt∑c\ el;nk\s∑aAk¥oi;qk\erak\Niuc\qv\> 

A®Ka;lOp\R˙a;lup\eSac\mOm¥a;At∑k\ AŝAs√\er:S∑´®Kc\;N˙c\.SuM;®Pt\K¥k\K¥ṁt\®Kc\:N˙c\.pt\qk\j4c\;tiu>fA®mc\kiu Ael;Ta;eser; 

At∑k\ ADipπay\®pv\>weqaAK∑c\.Aer;m¥a;Pn\t^;ep;Niuc\rn\ pt\qk\raqk\Siuc\q¨m¥a;N˙c\.Kiuc\mas∑ap̈;t∑´lup\kiuc\rmv\" (2-eA-14) 

qk\Siuc\q¨m¥a;fpåwc\lup\eSac\rn\Kiuc\mas∑akti‘pmOt∑c\ A®Ka;qk\Siuc\q¨m¥a;N˙c\.et∑>SuMsv\;ew;®Kc\;' Âka;na®Kc\; (qiu>) AÂkM√a%\ 

ry¨®Kc\:sqv\>A®pn\Al̇n\eS∑:eN∑:V˙iNOic\;lup\nv\;s√\m¥a:®Pc\.pt\qk\mOm¥a;påwc\qv\" Tierak\mOR˙ieqa qk\Siuc\q¨m¥a;fpåwc\ 

lup\eSac\rn\Kiuc\mas∑akti‘pmOflk%am¥a;ṁa N˙s\√^:N˙s\Bk\ A®pn\Al̇n\Sk\q∑y\®Kc\;N˙c\. qk\Siuc\q¨N˙s\Bk\sluM;ṁ påwc\q¨m¥a; 

fyuMÂkv\sit\K¥mOepÅm̈tv\qv\" ÈKiuc\mas∑apt\qk\mOqv\ ŝmMkin\;m¥a; (qiu>) edqKMl̈mOAqiuc\;Awiuc\;m¥a;AepÅ el;nk\s∑a 

Ak¥oi;qk\erak\mOR˙iNiuc\qv\> √pma - e®mN˙c\.er Al∑n\Ak∑¥MquM:s∑´®Kc\;N˙c\.pt\qk\eqakisßrp\m¥a;k´.qiu> A®Ka;lup\eSac\mOm¥a;Ò 

AŝAs√\er:S∑´®Kc\;N˙c\. SuM;®Pt\K¥k\K¥®Kc\;t∑c\ AT̈;q®Pc\.AeTak\Ak¨‘pNiuc\qv\" (2-ŝ-25) Èkisßqv\ qyMzatrc\;®ms\ 

Tut\lup\er;k‹t∑c\ AT̈;q®Pc\.Aer;påqv\" ABy\eÂkac\.Siueqa\ Èk‹ṁlOp\R˙a;lup\eSac\mOm¥a;qv\ m¥a;eqaAa:®Pc\. 

l̈mOer;' ŝ;p∑a;er;N˙c\. pt\wn\;k¥c\Tin\;qim\;er;t∑c\ k¥y\®pn\>s∑aAk¥oi;qk\erak\mOR˙iel.R˙ij ®Ps\qv\" 

yu M Âkv\s it \K ¥m Ok i u em ∑ ; ®m øp ¥ o i : eTac \ ®Kc \ ; 

lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;qv\ 4c\;tiu>lv\pt\lOp\R˙a;eneqa l̈mOAqiuc\;Awiuc\;m¥a;N˙c\. A®pn\Al̇n\yuMÂkv\sit\K¥mO®Pc\.Sk\SMer:kiu 

em∑;®møp¥oi;eTac\rn\liuAp\qv\\" Èqiu>Siurat∑c\ 4c\;tiu>flOp\R˙a;mOm¥a;N˙c\.pt\qk\q¨m¥a:f A®pv\®pv\Siuc\raAqiAṁt\‘pl̈>AK∑c\. 

Aer:m¥a;kiuel;sa;®Kc\; (2-eA-2)' Pk\sp\lup\cn\;R˙c\m¥a;kiu tawn\qiŝ;p∑a;er;lup\cn\:k¥c\.TuM;m̈wådm¥a;k¥c\.quM;esrn\ tiuk\t∑n\: 

Aa;ep;®Kc\; (2-eA-13) N˙c\. ®pv\t∑c\;Niuc\cMer;lOp\R˙a;mOm¥a;t∑c\ mŜmel¥a\påwc\mOm‘prn\Tin\;qim\:®Kc\; (2-eA-15) tiu> 

påwc\qv\" Tiu>®pc\ qk\Siuc\\ra®p@an\;√ped (qiu>) Tin\;K¥op\k∑p\k´mOeBac\m¥a;el;sa;liuk\na®Kc\;N˙c\. l̈>AK∑c\.Aer;' pt\wn\;k¥c\ 

Tin\;qim\;er;' k¥n\;maer;' luM‘KMmO' lup\Aa;' AK∑n\ekak\KMmO' ec∑eÂk:Siuc\ramk\luM; (qiu>) ®p@an\;√ped (qiu>) Tin\;K¥op\k∑p\k´mO 

eBac\m¥a;Òmpåeqa A®Ka;kisßrp\m¥a;N˙c\.sp\l¥√\;qv\>kc\;l∑t\K∑c\.m¥a;etac\;Siu®Kc\;N˙c\.lk\KM®Kc\;tiu>kiueR˙ac\R˙a;rn\lv\; påwc\ 

qv\"  (2-eA-5) 4c\;AK¥k\qv\ Tiusv\;m¥√\;eBac\m¥a;N˙c\.pt\qk\j lup\cn\;AP∑´>Asv\;fe®pac\;ĺmOetac\;SiuK∑c\.kiu 

Tipå;mOmR˙iB́ tra;wc\Am¥a;Siuc\m̈wådAeÂkac\;m¥a;eÂkac\. q^;qn\>l∑t\®cim\;K∑c\.etac\;Niuc\eqaAe®KAenm¥a;R˙iNiuc\påqv\" (2-ŝ-6) 

kiuy\piuc\Tin\:K¥op\k∑p\k´eqak¥c\.TuM;m¥a:N˙c\. ŝmMKn\>K∑´mO sns\m¥a;kiulv\; Pn\t^:AquM;‘pqc\.påqv\" 

l¨Ac \Aa;Arc \ ;AN ˙ ^ :N ˙c \ .l ¨ >s ∑m \ ;Aa:P ∑ ´ > sv \ ;tv\eSak\ ®Kc \ : 

lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;k l̈Ac\Aa;Arc\;AN˙^:N˙c\.edqKMl̈>s∑m\;Aa:P∑´>sv\;tv\eSak\®Kc\:tiu> lup\qc\.påqv\" lup\cn\;AP∑´>Asv\; 

m¥a;qv\ edqKMl̈mOAqiuc\;Awiuc\;m¥a;N˙c\.n^;kp\s∑ap̈;t∑´lup\eSac\j Alup\Akiuc\AK∑c\.Alm\;m¥a;Pn\t^;ep;®Kc\;' wn\Tm\;m¥a;At∑k\ 

k∑¥m\;k¥c\mOqc\tn\;AK∑c\.Aer;m¥a; l∑y\k¨s∑arR˙ies®Kc\;tiu>kiulv\:lup\qc\.påqv\" (2-eA' 3-4) Alup\qma;m¥a;N˙c\. 

ekac\;m∑n\eqaSk\SMer:qv\ AT̈;Aer;Âk^;påqv\" 4c\;t∑c\ kumπ%^fm̈wådm¥a;kiul̈Am¥a;qiR˙iesrn\N˙c\. m̈wådm¥a;N˙c\.kiuk\v^s∑a 

lup\eSac\esrn\pM.piu:ep;®Kc\;' tra;√ped' lm\;VWn\K¥k\m¥a; (qiu>) kumπ%^epÅlŝm¥a;N˙c\.Sn\>k¥c\eqalup\rp\m¥a;kiu Riu;qa;s∑a 

Aŝrc\KMeqaAlup\qma;m¥a;Aa:K∑´®Ka;Sk\SMmO (qiu>) ®ps\d%\ep;mOtiu>ṁeR˙ac\Âk√\®Kc\;tiu>påwc\påqv\" (2-eA 8-9) Èk´.qiu> 

kak∑y\mOqv\ Agtiliuk\sa;mOSn\>k¥c\er:N˙c\. pt\wn\;k¥c\Tin\:qim\;er:N˙c\.pt\qk\qv\> ny\py\m¥a;Ò AT̈;qk\Siuc\qv\.A®pc\ 

lm\;VWn\K¥k\påA®Ka;AÂkM‘pK¥k\m¥a;N˙c\.lv\; qk\Siuc\påqv\" 

eka \p i u r it \A up \K ¥ op \m O 

ekac\;m∑n\eqaeka\piurit\Aup\K¥op\mOkiu lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;k k¥c\.quM;qc\.qv\" 4c\;t∑c\ ekac\;m∑n\eqa eka\piurit\Aup\K¥op\mO 

sv\;m¥√\;m̈wådm¥a;kiueTak\KMpM.piu:®Kc\;' Tin\;qim\;®Kc\;N˙c\. ekac\;m∑n\eqalup\rp\m¥a: Pn\t^:®Kc\;N˙c\. lk\et∑>k¥c\.quM:®Kc\;tiu> 

påwc\påqv\" ÈAÂkM‘pK¥k\m¥a;qv\ lup\cn\;AP∑´>Asv\;Aup\suK∑´m¥a;N˙c\.lv\; qk\Siuc\påqv\" (2-eA-6) ekac\;m ∑n\eqa 

eka\piurit\ Aup\K¥op\mOk¥c\.TuM;m¥a;kiu AiuA^;ŝd^ eka\piurit\Aup\K¥op\mO sv\;m¥√\;m̈wådm¥a;ṁ Tut\NOt\ry¨Niuc\påqv\" (2-ŝ-7) Niuc\cMpiuc\ 

MNEs m¥a;At∑k\AT̈;q®Pc\.ŝmMer:S∑´Ta;eqa Niuc\cMpiuc\lup\cn\:AP∑´>Asv\;m¥a;At∑k\ AiuA^;ŝd^feka\piurit\Aup\K¥op\mO lm\;VWn\K¥k\ 

m¥a;t∑c\ Aup\K¥op\mOkiu qiqiqaqatiu:tk\esNiuc\eqa AÂkM‘pK¥k\m¥a;påwc\qv\" (2-ŝ-10) 
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A®pv \A®pv \S i uc \ral up \cn \ :AP ∑ ´ >Asv \ ;m ¥ a ;At ∑k\ A i uA ^ ;s ^d ^lm \ ;V Wn \ 

m ¨w ådm ¥a ;f AKn \ ;m ¥ a ; 

1" A®mc \N ˙c \ . m ¨w ådm ¥a ; 

pTmAKn\;qv\ enak\Sk\AKn\;m¥a;på AÂkM‘pK¥k\Aa:luM:kiu Ae®KAenSk\sp\mO®Pc\.ePa\®pj A®mc\N˙c\. m̈wådm¥a;kiu ADipπay\ 

P∑c\.Siuqv\" 4c\;tiu>qv\ (√pma -– Niuc\cMASc\. √pedsv\;m¥√\;m¥a;kiu el;sa;liuk\na®Kc\;qv\ lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;f pTmSuM: 

tawn\wt†ra:®Ps\qv\") lm\;VWn\K¥k\m̈wådm¥a;f eqa.K¥k\®Ps\j 4c\;tiu>fenak\k∑y\ṁAe®KKMqeBaTa;m¥a;kiu P∑c\.SiuTa;qv\" 

2" AeT ∑eT ∑m ¨wådm ¥a ; 

ÈAKn\;qv\ lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;At∑k\ enak\Sk\AKn\;m¥a;t∑c\et∑>rmv\.Am¥a;Siuc\m̈wådeBac\kiu AeT∑eT∑m̈wådm¥a;A®Ps\ 

‘KMcuMj Aeq;sit\AÂkM‘pK¥k\m¥a;kiuePa\®pTa;qv\. pTmSuM:AKn\;®Ps\qv\" ÈAKn\;t∑c\ Ŝel¥a\eqaluM>lwiriy Aekac\ATv\ 

ePa\®Kc\;' mliula;Ap\eqa®Ps\rp\m¥a;N˙c\.sp\l¥√\;j tun\>®pn\®Kc\: (qiu>) qk\Siuc\raAP∑´>Asv\;m¥a;fpåwc\lOp\R˙a:rn\qNi~™an\sqv\> 

Aer;påeqaŝs√\K¥k\m¥a;påwc\qv\" 

3" qtc \ :AK¥k \Alk\m ¥a ;p u M N ˙ i p \T ut \ew ®Kc \ ; 

lup\cn\;AP∑´>Asv\;ts\KuN˙c\.sp\l¥√\;j R˙c\;lc\;®pv\>suMeqaqtc\;AK¥k\Alk\m¥a; Al∑y\tk¨rR˙ier:qv\ quM;s∑´q¨epåc\:suMAt∑k\ 

Aer;påqv\" ÈAKn\;qv\ lup\cn\:AP∑´>Asv\;m¥a;Aa; 4c\;tiu>flup\rp\m¥a;N˙c\.sp\l¥√\;j p∑c\.lc\;®mc\qamON˙c\. qtc\;AK¥k\ 

Alk\m¥a;N˙c\.sp\l¥√\;j piumiuROp\eT∑:nk\n´laeqa ®pv\q¨l̈Tu fliula;mOkiurc\Siuc\rn\Aqc\.®Ps\mOtiu>kiu Ael:Ta;rn\ 

qtiep;qv\" 

4" l¨ >AK ∑c \ .Aer;m ¥a ; 

lup\cn\:AP∑´>Asv\;m¥a;qv\ Niuc\cMtkaAqiAṁt\‘pl̈>AK∑c\.Aer;m¥a;AluM;suMn^:på;AepÅ Ak¥oi;qk\erak\mOR˙iNiuc\qv\" Tiu>eÂkac\. 

4c\;tiu>ktawn\m¥a;kiuel;sa;liuk\narn\ Aer:Âk^;qv\" ÈAK¥k\kiueTak\j Èlm\;VWn\K¥k\m̈wådAKn\;qs\qv\ kulqmg©f 

{kak∑y\er;' el;sa;er;' ‘p®pc\m∑m\;mMer;}Siuqv\> rv\VWn\;K¥k\eBac\N˙c\. lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;N˙c\.l̈>AK∑c\.Aer;Siuc\ra kul 

qmg©flm\;VWn\m̈wådm¥a;kiu Am̂̇‘pj AÂkM y¨Ta;qv\\" 

5" Alup \qma;c ˙ a ;rm \ :Kn \ >Ta;er;N ˙c \ .l up \cn \ :S i uc \raSk\S Mer:  
OIT qv\ Niuc\cMtkalup\cn\:K∑c\sMVWn\;m¥a;kiu qt\ṁt\rn\N˙c\.liuk\narn\' (1998) KuN˙s\k Atv\‘p®p@an\;K´.eqa lup\cn\;K∑c\m̈wåd 

N˙c\.Ae®KKMAK∑c\.Aer;Siuc\raeÂkvaK¥k\kqk\eq®pqv\>Atiuc\: lup\cn\;K∑c\Ò Ae®KKMAK∑c\.Aer;m¥a;kiuAa;ep;®mHc\.tc\rn\At∑k\ 

Arv\AK¥c\;®pv\>weqaAP∑´>Asv\;ts\Ku®Ps\qv\" ÈAKn\;qv\ A®pv\®pv\Siuc\ralup\cn\;AP∑´>Asv\:m¥a;f el;sa;mON˙c\.  OIT ṁ 
Ak¥y\K¥´>ePa\®pTa;qv\> Niuc\cMtkalup\cn\:K∑c\sMK¥in\m¥a;kiuAa;ep;®mHc\.tc\®Kc\;t∑c\ lm\;VWn\m̈wådm¥a;fAer;påmOkiu m̂;emac\; 

Tiu:®pqv\" 

6" pt\wn \ ;k¥c \T in \ ;q im \ ;m O 

pt\wn\;k¥c\Tin\;qim\;mOAeÂkac\;√^;tv\Ta;qv\> ÈAKn\;t∑c\ A®pv\®pv\Siuc\ralup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;Aa: 4c\;tiu>fAP∑´>Asv\; 

t∑c\; piumiuekac\;m∑n\eqaŝmMKn\>K∑´mON˙c\. ŝmMkin\;AŝAs√\tiu>®Pc\. 4c\;tiu>fpt\wn\;k¥c\Tin\;qim\;mO s∑m\;eSac\mOm¥a; piumiuekac\;m∑n\eser:' 

pt\wn\;k¥c\kak∑y\esac\.eR˙ak\mOAt∑k\ Am¥a;SuM;pM.piu:ep;Niuc\rn\k¨v^®Kc\;tiu>At∑k\ AÂkM‘pK¥k\m¥a;kiususv\;ePa\®pTa;qv\" 

ÈAKn\;qv\ pt\wn\;k¥c\' P∑M>‘Pi;er:N˙c\. Agenda 21 tiu>N˙c\. sp\l¥√\;eqa r̂yiueÂkvaK¥k\ (Rio Declaration) på m̈wådN˙c\. 
rv\R∑y\K¥k\m¥a;kiu ADikTc\hp\Ta;qv\" 

7" ®Ksa;m O ' laB\ep;laB\y ¨N ˙c \ .  A®Ka;Aq ∑c \ ®Pc \ .Agtil i uk \sa;m Om ¥ a ;t i uk \P ¥k \er; 

tiuk\Riuk\®Ps\es' q∑y\wiuk\eqanv\;®Pc\.®Ps\es ®Ksa;mOqv\ ÈAk¥c\.Siu:m¥a:tiuk\P¥k\er;t∑c\ Aer;påeqaAKn\;ṁpåwc\qv\> 

d^miukerŝwådk¥c\.quM;eqaAP∑´>Asv\;m¥a;N˙c\. lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;fAup\K¥op\mOkiu tn\Biu;el¥a.k¥esqv\" AiuA^;ŝd^qv\ A®pv\®pv\ 

Siuc\ralup\cn\:AP∑´>Asv\;m¥a;Aa; ®Ksa;mOpep¥ak\er:tiuk\p∑´wc\l¥k\ t¨v^mYtmO sv\:m¥√\;m¥a;km\;l̇m\;rn\’ki:pm\;mOm¥a;t∑c\ kmıaepÅ 

ÒTip\tn\;ṁenray¨Ta;qv\" lm\;VWn\K¥k\påAÂkM‘pK¥k\m¥a;qv\ AiuA^;ŝd^f Èk‹N˙c\.pt\qk\j lup\eSac\®p̂;®Ps\eqa lup\rp\ 

Am¥a;A®pa;epÅt∑c\ m̂̇kiu;Ta;qv\" 

8" sa;q u M ;q ¨m ¥a ;fAk¥ o i :m ¥ a ; 

lm\;VWn\K¥k\m̈wådm¥a;qv\ lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;Aa; ŝ;p∑a;®Ps\lup\cn\;m¥a;' eZ;k∑k\N˙c\. eÂka\®calup\cn\;m¥a;t∑c\ ktitv\eqa 

eqak¥c\.TuM;m¥a;liuk\narn\N˙c\. 4c\;tiu>fTut\kun\' erac\;kun\N˙c\. wn\eSac\mOm¥a;fArv\Aeq∑:N˙c\.yuMÂkv\sit\K¥rmOkiu AamKMrn\ 

lOM>eSa\qv\" ÈAKn\;qv\ sa;quM;q¨m¥a:Siuc\ram̈wådeka\m̂t^N˙c\.AiuA^:ŝd^fB‹aer:eZ;k∑k\eka\m̂t^tiu>flup\rp\m¥a;A®pc\ 

Niuc\cMtkakun\qv\Âk^;m¥a;Aqc\;' Niuc\cMtka sMVWn\;qt\ṁt\er;AP∑´>Asv\; (qiu>) kulqmg©sqv\> A®Ka;Niuc\cMtka AP∑´> 

Asv\;m¥a;f lup\rp\m¥a;kiu m̂̇kiu: ‘psuTa;qv\\" 
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9" qip π M N ˙ c \ . nv \ ;pva 

ÈAKn\;qv\ A®pv\®pv\Siuc\ralup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;qv\ Niuc\cMtkanv\;pvalk\Sc\.km\;mOt∑c\ Aer;påeqaAKn\:ṁpåwc\ 

eÂkac\; Atv\‘pqv\" 4c\;qv\ Aim\R˙c\Niuc\cMm¥a;qiu> nv\;pvalk\Sc\.km\;mOkiu Aqa;ep;j 4c\;nv\;pva®Pc\.TiuNiuc\cMm¥a;f 

Sn\;qs\t^T∑c\mOs∑m\;rv\kiupiumiuAa;ep;®mHc\.tc\rn\ √^;tv\qv\" 

10" ‘p ic \S i u c \m O 

ÈAKn\;t∑c\ A®pv\®pv\Siuc\ralup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;qv\ ‘pic\Siuc\mON˙c\.sp\l¥√\;j 4c\;tiu>flOp\R˙a;lup\eSac\mOm¥a;ṁ ‘pic\Siuc\mOkiu 

Sn\>k¥c\eqaAk¥oi;qk\erak\Niuc\qv\>Niuc\cMAa;luM;f ‘pic\Siuc\mOAK∑c\.Aer:m¥a;kiu Tv\>q∑c\;s√\:sa;l¥k\ qk\Siuc\ra√ped‘p 

sv\;m¥√\;m¥a;N˙c\.kiuk\v^s∑alup\eSac\rn\ mv\mYAer;påeÂkac\;®pqqv\" lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;qv\ Niuc\cMASc\.N˙c\.Niuc\cMtkaASc\. 

eZ;k∑k\m¥a;fTierak\s∑alup\eSac\mOkiuTiKiuk\Niuc\esqv\> ‘pic\Siuc\mOkiuSn\>k¥c\eqaqeBat¨v^K¥k\m¥a;K¥op\Siu®Kc\:kiu eR˙ac\Âk√\ 

rmv\" 

11" AK ∑n \ekak\K Mm O 

Èlm\;VWn\m̈wådm¥a;qv\ lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;ftawn\qimON˙c\.sp\l¥√\;j AK∑n\ekak\KMmOkiu pTmSuM; Tv\>q∑c\;ePa\®pTa;qv\> 

Niuc\cMtkakiriyanv\;lm\:ts\Ku®Ps\qv\" 4c\;tiu>qv\ AK∑n\ekak\KMmO' AT̈;q®Pc\. AiuA^;ŝd^f AK∑n\ekak\KMer:p!i√a%\ 

saK¥op\puMsMN˙c\. P∑M>‘Pi:eqaNiuc\cMm¥a;N˙c\. P∑M>‘Pi:ŚNiuc\cMm¥a;AÂka; N˙s\Kå®pn\AK∑n\ekak\KM®Kc\:N˙c\.sp\l¥√\;qv\> kulqmg©fp!i√a%\ 

saK¥op\puMsMsqv\> Aer;påeqasatm\;m¥a;AepÅm̂̇kiu:j Ak¥y\K¥´>‘psuTa;qv\" ÈAer;påeqaAKn\;t∑c\ AK∑n\ekak\KMmON˙c\. 

pt\qk\j Ae®KKMAÂkM‘pK¥k\m¥a; påwc\qv\" 

 

k¥c \ .q u M ;rn \kti ‘pTa;eqaN i u c \c Mm ¥ a ; 

g¥am%^ 

Aag¥c\t^:na; 

Âqset¥ 

ÂqsÂt^;ya; 

By\lg¥^yM 

Braz^: 

kendå 

K¥^l̂ 

kiustar̂ka 

kiulMB̂ya 

kiur̂;ya: 

kiustar̂ka 

din\;mt\ 

A^g¥s\ 

spin\ 

Ak\stiu:n^;ya; 

Aemrikn\ 

Pc\ln\ 

®pc\qs\ 

gri 

hn\egr̂ 

Aiuc\yaln\ 

Aiuk\sln\ 

AzΩΩer: 

A^tl̂ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

g¥pn\ 

eg¥a\dn\ 

lk\tiun^:ya: 

ls\eq∑n^;ya: 

lp\K\zn\;Biu 

ema\Riukiu 

mk˚Ŝkiu 

ena\ew: 

ny¨;z^ln\ 

eha\ln\ 

p̂R¨; 

piuln\ 

epÅt¨g^ 

sliubk\ ®pv\q¨>qmµtNiuc\cM 

K¥k\®pv\q¨>qmµtNiuc\cM  

Riuem;n^;ya; 

Agçln\ 

sliueb;n^;ya; 

S∑^dc\ 

S∑s\zaln\ 

t¨n^;R˙a; 

t¨rk^ 

√erapqmg© (esac\.Âkv\>q¨)
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lm\ ;V Wn \K ¥k \m ¥ a ;k i u Aekac \ATv\ePa \ ®Kc \ ; 

p̈;t∑´eSac\R∑k\®Kc\;N˙c\.qk\Siuc\q¨AsuMpåwc\eqalup\eSac\K¥k\m¥a;®Pc\.qa lm\;VWn\K¥k\m¥a;fss\ṁn\eqarv\R∑y\K¥k\ N˙c\.rv\ṁn\;K¥k\ 

kiu Aekac\ATv\ePa\Niuc\mv\®Ps\qv\" lup\cn\:AP∑´>Asv\;m¥a;qv\ 4c\;tiu>fen>s√\lOp\R˙a;eSac\R∑k\mOm¥a;t∑c\ lm\;VWn\K¥k\m¥a;kiu 

liuk\narn\ADiktawn\R˙iqv\ṁaṁn\eqa\lv\; Asiu;rm¥a;N˙c\. qk\Siuc\q¨epåc\;suMqv\lv\; lm\;VWn\K¥k\m¥a;fAq∑c\N˙c\.Tierak\mOkiu 

piumiuel;nk\ekac\;m∑n\eAac\eSac\R∑k\®Kc\;®Pc\. 4c\;tiu>At∑k\Ak¥oi;qk\erak\mOR˙iqv\\" Tiu>®pc\ lm\;VWn\K¥k\m¥a;kiu liuk\nak¥c\.quM; 

rn\wn\KMTa;eqa Asiu;rm¥a;t∑c\ wt†ra;m¥a;qt\qt\ṁt\ṁt\R˙iqv\" 

 

N i u c \c MASc \ .Sk\q ∑y\er;@anm ¥a ; 

lm\;VWn\K¥k\m¥a;kiuliuk\nak¥c\.quM;rn\wn\KMTa;eqaAsiu;rm¥a;qv\ Niuc\cMASc\.Sk\q∑y\er;@anm¥a; (National Conctact Points – 
NCPs) P∑´>sv\;qt\ṁt\rmv\" 4c\; NCPs m¥a;fADikAKn\;ṁa Èlm\;VWn\K¥k\m¥a: piumiuAk¥oi:Tierak\esrn\At∑k\ 4c\;tiu> 

AeÂkac\:kiul̈qim¥a;esqv\>lup\eSac\K¥k\m¥a;' qtc\;®pn\Âka;er;N˙c\. lm\;VWn\K¥k\m¥a;mliuk\na®Kc\;eÂkac\.huSiueqas∑p\s∑´ 

K¥k\eÂkac\. epÅepåk\laqv\>kisßrp\m¥a;t∑c\ wiuc\;wn\;es.sp\V˙iNOic\:e®PR˙c\;ep;®Kc\;tiu> lup\eSac\rn\®Ps\qv\" 

lm\;VWn\K¥k\m¥a;kiuliuk\nak¥c\.quM;rn\wn\KMTa;eqaNiuc\cMm¥a;qv\ NCPs m¥a;kiu lm\;VWn\K¥k\påkisßrp\Am¥oi;m¥oi;kiuTierak\s∑a kiuc\t∑y\ 

e®PR˙c\:Niuc\rn\Ae®KKMPn\t^;ep;j qk\Siuc\raAP∑´>wc\Asiu;rftawn\KMy¨mOkiu luMelak\s∑aTin\;qim\;l¥k\ Bk\mliuk\B́lOp\R˙a; 

eSac\R∑k\Niuc\esqj NCPs m¥a;kiu 4c\;tiu>qeBaAr Ŝel¥a\qliuŝs√\P∑´>sv\;Niuc\qv\" NCPs Aa;luM;qv\ NOic\;y˙√\Niuc\eqanv\; 

m¥a; ®Pc\.lOp\R˙a;lup\kiuc\qv\kiueqK¥aesrn\ functional equivalence Siueqa {lup\eSac\mOt¨v^mO}nv\;lm\:kiuAquM;‘pqv\" 

4c\;fADikṁt\ek¥ak\m¥a;kiu eBac\t∑c\;ÒePa\®pTa;qv\" NCPs m¥a;qv\ AiuA^;ŝd^rc\;N˙^;®mHop\N˙MmOeka\m̂t^kiuAŝrc\KMj 4c\;tiu>f 

Aet∑>A’kMm¥a;kiuPl̇y\rn\ puMṁn\et∑>SuMqv\" 

NCPs m¥a;qv\ qk\Siuc\q¨AlWasuMfpåwc\AÂkM‘pmOepÅm̂̇j ŝ;p∑a;er:Aqiuc\;Awiuc\;ṁkiuy\sa;l̇y\m¥a;' Alup\qma;Asv\;ARuM;m¥a;' 

Asiu;rmhut\eqaAP∑´>Asv\;m¥a; (NGO) N˙c\. lm\;VWn\K¥k\m¥a; Tierak\s∑aAekac\ATv\ePa\Niuc\er;kiupM.piu:ep;Niuc\mv\> A®Ka; 

qk\Siuc\raAP∑´>Asv\;m¥a;N˙c\.Sk\SMer:m¥a;kiu Pn\t^;rn\N˙c\. Tin\;qim\;rn\ Kiuc\mas∑aqNi~™an\K¥Ta;qv\" 

NCPs m ¥a ;At ∑k\ AD ikm ˙t \ek¥ak \m ¥a ; 

®mc \qam O " lm\;VWn\K¥k\m¥a;kiu liuk\nak¥c\.quM;rn\wn\KMTa;eqaAsiu;rm¥a;qv\ NCPs m¥a;N˙c\.sp\l¥√\;qv\> Aqc\.R˙ieqa 

pM.piu:mOm¥a;AeÂkac\:kiu ŝ;p∑a;er;Aqiuc\;Awiuc\;' Alup\qma;Asv\;ARuM;m¥a;' NGO m¥a;N˙c\. A®Ka;qk\Siuc\raAP∑´>Asv\; 

m¥a;Aa;AeÂkac\;Âka;rmv\" Asiu;rm¥a;qv\ 4c\;tiu>f NCPs m¥a;AeÂkac\;kiu Am¥a;qieAac\Tut\®pn\eÂkvaj lm\;VWn\K¥k\ 

m¥a;kiu l̈Am¥a;qiesrn\ tk\Âk∑eqaAKn\;ṁpåwc\lup\eSac\rmv\" (Siuliuqv\ṁa qc\tn\;N˙c\.Asv\;Aew;m¥a; tawn\KMŝs√\ep;®Kc\;' 

4c\;kiu qk\Siuc\q¨Am¥oi;m¥oi:N˙c\. p̈;t∑´lup\eSac\®Kc\;®Pc\. eSac\R∑k\Niuc\qv\") 

na;lv\T iet ∑ >rn \l ∑y\k¨ ®Kc \ ; " NCPs m¥a;N˙c\. Al∑y\tk¨Sk\q∑y\Tiet∑>Niuc\mOqv\ 4c\;tiu>fTierak\s∑alOp\R˙a; 

lv\pt\Niuc\mOAt∑k\ Aer;påqv\\" NCPs m¥a;Aa: Tiet∑>Sk\q∑y\mOl∑y\k¨eAac\lup\eSac\ep;er;qv\ Aer;Âk^;qv\" NCPs 
m¥a;qv\ ss\ṁn\tra;wc\qv\>qtc\;AK¥k\Alk\ etac\;SiuK¥k\Aa;luM;kiutun\>®pn\e®PÂka;j qk\Siuc\raAP∑´>Asv\;Am¥io;m¥oi;ṁ 

tc\®peqaAT̈:kisßrp\m¥a;kiulv\; Tierak\s∑aN˙c\.l¥c\®mn\s∑akiuc\t∑y\e®PR˙c\:qv\" 

p ∑c \ .lc \ ; ®mc \qam O " p∑c\.lc\;®mc\qamOqv\ NCPs m¥a;ftawn\y¨mOkiuAeTak\Ak¨‘pj ®pv\q¨l̈TuAm¥a;sufyuMÂkv\mO 

rR˙ier;t∑c\ Aer;påqv\" NCPs m¥a;flOp\R˙a;lup\eSac\mOm¥a;qv\ p∑c\.lc\;®mc\qarmv\" qiu>eqa\ AT̈;kisßrp\m¥a;t∑c\ NCPs m¥a; 
qv\ tra;wc\Âka;namOm¥a;Ò yMuÂkv\sit\K¥mOR˙ier;At∑k\liuAp\qv\m¥a;kiu lup\eSac\ Niuc\eÂkac\;AqiAṁt\‘pTa;qv\" qiu>eqa\ 

lm\;VWn\K¥k\m¥a;Tierak\s∑aAekac\ATv\ePa\er:t∑c\ lYoi>ẇk\qiuqip\mOkiuTin\;qim\;rn\ml∑´meq∑liuAp\qv\>Ae®KAenṁl∑´j AT̈; 

kisßrp\m¥a;f enak\SuM;rld\qv\ p∑c\.lc\;®mc\qamOR˙imv\" 

tawn \y ¨m O " lm\;VWn\K¥k\m¥a;fAq∑c\kiupiumiuel;nk\ekac\;m∑n\eAac\eSac\R∑k\er;t∑c\ tk\Âk∑s∑apåwc\eSac\R∑k\®Kc\;N˙c\. lup\cn\; 

AP∑´>Asv\;m¥a;N˙c\.4c\;tiu>lOp\R˙a;lup\eSac\eneqal̈mOAqiuc\;Awiuc\;m¥a;AÂka;Kk\K´eqakisßrp\m¥a;ŝmMKn\>K∑´er:kiu AeTak\Ak¨‘p 

Niuc\mOAla:Alaqv\ NCPs m¥a:flup\eSac\mOm¥a;kiu l̈®mc\q¨®mc\®Ps\l∑y\esqv\" Niuc\cMASc\.t∑c\ lWt\eta\m¥a;qv\ Aer;på 

qv\.AKn\;k‹ṁpåwc\Niuc\qv\" NCPs m¥a:fN˙s\s√\Aŝrc\KMsaN˙c\. puMṁn\Asv\;Aew;m¥a;qv\  Aet∑>A’kMPl̇y\rn\AK∑c\.Aer;m¥a; 

Pn\t^;ep;®p̂: Aekac\;SuM;lup\eSac\mOm¥a;®Ps\epÅesqv\" AiuA^;ŝd^rc\;N˙^;®mHop\N˙MmOeka\m̂t^qv\lv\; A®mc\Pl̇y\®Kc\:m¥a;ŝs√\ep;j 

TiuAKåm¥a;t∑c\ Aet∑>A’kMm¥a;kiuPl̇y\j NCPs lOp\R˙a;mOm¥a;fTierak\mOkiuAk´®Pt\Niuc\qv\" 
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AT¨;k is ßrp \m ¥ a ; 

Èlm\;VWn\K¥k\m¥a;qv\qa tawn\qiŝ;p∑a;er;lup\cn\:k¥c\.TuM;m¥a;N˙c\.pt\qk\j ts\Kutv\;eqa Asiu:reTak\KMqv\> specific 
instances hueKÅqv\>mek¥np\K¥k\e®PR˙c\;qv\.yN†ra:kiu Tv\>q∑c\;tv\eSak\Ta;eqa A®pv\®pv\Siuc\rakiriyanv\;nats\Ku 

®Ps\qv\" ÈyN†ra;lk\eAak\t∑c\ NCPs m¥a;qv\ eS∑;eN∑;rn\Ae®KAenPn\t^;ep;rn\N˙c\.ADikqk\Siuc\q¨m¥a;Aa; 

lm\;VWn\K¥k\m¥a; mliuk\na®Kc\;eÂkac\.huSiueqas∑p\s∑´K¥k\eÂkac\. epÅepåk\laqv\>kisßrp\m¥a;At∑k\Ae®PR˙aer;t∑c\ wiuc\;wn\; 

eTak\pM.ep;rn\tawn\R˙ipåqv\" NCPs m¥a;qv\ Èqiu>‘plup\rat∑c\ Bk\mliuk\eqa' ’kitc\Kn\>ṁn\:Niuc\eqa' v^mYeqa' 

lm\;VWn\K¥k\på sv\;m¥√\;m̈wådm¥a;' sMVWn\:m¥a;N˙c\. qhzat®Ps\eqanv\;lm\;m¥a;kiu k¥c\.quM:lup\eSac\rmv\" 

specific instances eKÅAT̈;kisßrp\m¥a;qv\ √pedSiuc\raAmOm¥a;mhut\B́ NCPs m¥a;qv\ tra;RuM:k´.qiu>eSac\R∑k\Niuc\eqa 

AP∑´>Asv\;m¥a;mhut\på" NCPs m¥a;qv\ ®pœnaAe®PR˙aer;kiuAaRuMsiuk\l¥k\ 4c\;tiu>qv\ RuM;ekac\;m¥a;(Good Offices)N˙c\. 
A®pn\Al̇n\qeBat¨j p!ipkmSn\eqae®PR˙c\;nv\;kiuquM;K∑c\. Al∑y\tk¨rrn\pM.piu:ep;qv\" (√pma -– Âka;wc\es.sp\ep:®Kc\;' 

Âka;wc\  V˙iNOic\:ep:®Kc\;) 

lm\;VWn\K¥k\påsv\;m¥√\;m¥a;kiumliuk\namOhuSiueqakisßN˙c\.pt\qk\j qk\Siuc\q¨mv\q¨mSiu NCP qiu> specific instance eKÅ 

mek¥np\mOP∑c\.hK¥k\tc\piu>Niuc\påqv\" mek¥np\mOP∑c\.hK¥k\ tc\piu>®p̂;eqaAKå eAak\påASc\. quM:Sc\.®Pc\. s√\;sa;SuM:®Pt\qv\" 

ASc \ . 1 –- kn√ ^ :Ak´ ®Pt \K ¥k \ - tc\®peqakisßrp\m¥a;qv\ Sk\lk\suMsm\;ss\eS;rn\ qc\.mqc\.SuM;®Pt\rn\ 

ASc \ . 2 –- R u M ; ekac \ ;m ¥a ;p M . p i u : ®Kc \ ; - AÂkM√a%\R˙aeP∑rn\N˙c\. A®pn\Al̇n\qeBat¨j p!ipkmSn\eqa e®PR˙c\;nv\; 

kiuquM;K∑c\. Al∑y\tk¨rer:pM.piu:ep;rn\" 

ASc \ . 3 –- s ^rc \K ¥k \K ¥ ®Kc \ ; - ṁt\tm\;N˙c\.Aŝrc\KMsam¥a;Tut\®pn\rn\ 

RuM;ekac\;m¥a;qv\ qk\Siuc\raAP∑´>wc\m¥a;fqeBat¨v^K¥k\®Pc\.qalup\eSac\Niuc\qv\hu na;lv\rmv\" qk\Siuc\raAP∑´>Aq^;q^:f 

yuMÂkv\sit\K¥mO®Pc\.påwc\eSac\R∑k\rn\qNi~™an\qv\ kisßrp\m¥a;eAac\®mc\s∑ae®PR˙c\;er;t∑c\ ADikAer;påeqaAK¥k\ts\Ku®Ps\qv\" 

NCP m¥a;qv\ Aer;Âk^:eqaqtc\;AK¥k\Alk\N˙c\. qk\Siuc\q¨m¥a;fAk¥oi;kiukak∑y\rn\ liuAp\qv\m¥a:kiueSac\R∑k\mv\" 

RuM;ekac\;m¥a; (Good offices) Ò Âka;naK¥k\m¥a;fAt∑c\;er:l¥oi>ẇk\K¥k\m¥a;kiu luM‘KMs∑aTin\;qim\;påmv\" qk\Suic\ra 

AP∑´>Asv\;m¥a;k enak\SuM:ASc\.Ò e®PR˙c\;K¥k\ts\suMts\raAepÅmek¥np\mOR˙iK´.lYc\ 4c\;tiu>qv\ Èkisßrp\m¥a;N˙c\.pt\qk\j 

l∑t\lp\s∑aTut\ePa\e®paÂka;K∑c\.eS∑:eN∑;K∑c\.R˙ipåqv\\" qiu>eqa\ qk\Siuc\raA®Ka;AP∑´>Asv\;ṁ®pc\pqiu> Tut\ePa\e®paÂka;rn\ qeBa 

t¨®Kc\;' (qiu). ÈAK¥k\qv\ Niuc\cMeta\√pedf®p@an\:K¥k\m¥a;N˙c\.Sn\>k¥c\®Kc\;tiu>ṁl∑´j Âka;naK¥k\m¥a;At∑c\; qk\Siuc\ra A®Ka; 

AP∑´>Asv\;ṁtc\q∑c\;eqa qtc\;AK¥k\Alk\N˙c\.A®mc\m¥a;kiu ®pc\pqiu>mepåk\Âka;esrn\ Tin\;qim\:Ta;mv\"  

NCPs m¥a:kquM;s∑´Niuc\eqamek¥np\mOP∑c\.hK¥k\m¥a;Ò AK¥c\;K¥c\;na;lv\mO®Pc\.®pœnae®Pṙc\;nv\;Am¥oi;m¥oi;R˙aeP∑ePa\Tut\®Kc\;N˙c\. Âka;wc\ 

V˙iNOic\;mOArv\AK¥c\;m¥a;tiu;tk\ekac\;m∑n\eser;tiu>kiu (2011) KuN˙s\ lm\:VWn\K¥k\ ®pc\Sc\m∑m\;mMK¥k\m¥a;Ar NCPs m¥a:f 

®mc\.ma;eqa√^;sa;ep:K¥k\ A®Ps\qt\ṁt\Ta;qv\" ny\qalc\' ena\ew; N˙c\. ®bitin\Niuc\cMm¥a;R˙i NCPs m¥a:k NCPs m¥a;Aen®Pc\. 

Âka;wc\V˙iNOic\;er;lup\qc\.' mqc\'. Âka;wc\V˙iNOic\;er;kiu mv\qv\>AKåN˙c\. mv\qui>quM;qc\.eÂkac\;N˙c\. mek¥np\mOP∑c\.hK¥k\m¥a;kiu 

e®PR˙c\:Niuc\qv\. A®Ka;AK¥c\;K¥c\;na;lv\mO®Pc\.®pœnae®PR˙c\;er;nv\;lm\;m¥a;kiuR˙c\;lc\;Ta;eqa qeBat¨v^mOtv\eSak\er;qipπM 

(Consensus Building Institute) f Âka;wc\V˙iNOic\;er;lk\s∑´saesac\kiu kmkT‘pK´.qv\" 

(2000)KuN˙s\ṁsj mek¥np\mOP∑c\.hK¥k\epåc\;quM:rakiu Tv\>q∑c\;s√\;sa;K´.ra 4c\;tiu>T́ṁ el;puMts\puMn^;på;ṁa z∑n\l (2010)KuN˙s\N˙c\. 

z∑n\l (2012)KuN˙s\At∑c\; ®Ps\p∑a;K´.qv\" Am¥a;suṁa NGO m¥a;N˙c\. kun\q∑y\er:qmg©m¥a;AÂka; stc\K´.®Kc\;®Ps\®p̂;' Alup\Kn\>Ta; 

mON˙c\. sk\mOlup\cn\;Sk\SMer:m¥a;' l̈>AK∑c\.Aer;N˙c\. pt\wn\;k¥c\Tin\;qim\;er;Siuc\rakisßrp\m¥a;N˙c\. ATc\R˙a;SuM:pt\qk\qv\" 

Èmek¥np\mOP∑c\.hK¥k\m¥a;qv\ lm\;VWn\K¥k\kiuliuk\narn\wn\KMTa;qv\>Niuc\cMm¥a;era' wn\mKMTa;qv\>Niuc\cMm¥a;f lOp\R˙a;lup\eSac\ 

mOm¥a;N˙c\.k‹Am¥oi;m¥oi;Ò AT̈;q®Pc\. qyMzatrc\;®ms\Tut\lup\er:Siuc\raN˙c\. Tut\lup\mOk‹m¥a;N˙c\.qk\Siuc\qv\" eKt\N˙c\.el¥a\v^ 

eAac\ ®pc\Sc\m∑m\;mMTa;eqalm\;VWn\K¥k\m¥a;kiu Aekac\ATv\ePa\quM;s∑´qv\>pTmN˙s\t∑c\ mek¥np\mOP∑c\.hK¥k\quM;puMts\puMqv\ 

l̈>AK∑c\.Aer:AKn\;qs\kiu kiu:ka;Ta;qv\" 
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{AiuA^;ŝd^lm\;VWn\K¥k\m¥a;fT̈;®Ka;K¥k\ṁa 4c\;tiu>qv\ tiuc\Âka;mOyN†ra;®Pc\. Tv\.q∑c\;P∑´>sv\;Ta;q®Pc\. l̈m¥a;k 

4c\;tiu>fl̈>AK∑c\.Aer;m¥a;TiKiuk\enqv\huKMsa;reqaAKå kumπ%^AeÂkac\; Aṁn\tky\tiuc\Âka:Niuc\®Kc\;®Ps\qv\"} 

påemak g∑¥n\ g¥^ rp\g¥^ 

kulqmg©AeT∑eT∑At∑c\;er;mØ;fŝ;p∑a;er;lup\cn\;N˙c\.l̈>AK∑c\.Aer;Siuc\raAT̈;kiuy\sa;l̇y\' (2011) KuN˙s\ 

®Ps \lam ˙t un \ > ®pn \ ®Kc \ ;Tk\ ®Ps \eAac \Ae ®KAenki uPn \t ^ ;y ¨eqalup \cn \ ;s√ \  

®Ps\laṁtun\>®pn\®Kc\;Tk\ ®Ps\eAac\Ae®KAenkiuPn\t^;y¨eqalup\cn\;s√\qv\ (2011)KuN˙s\ ®pc\Sc\m∑m\;mMTa;eqam̈qs\t∑c\ 

Tv\>q∑c\;Ta;eqa ®pœnae®PR˙c\;®Kc\;' eR˙ac\R˙a;®Kc\:tiu>t∑c\ mek¥np\mOP∑c\.hK¥k\lup\eSac\mOASc\.Sc\.Tk\ piumiuk¥y\®pn\>s∑a 

AeTak\Ak¨®Ps\esqv\> Ala;Alaekac\;eqaROeTac\.qs\®Ps\qv\" ®Ps\laṁtun\>®pn\®Kc\;Tk\ ®Ps\eAac\Ae®KAenkiu Pn\t^; 

y¨eqalup\cn\;s√\qv\ lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;fTut\kun\m¥a;' edqm¥a;' k‹m¥a;N˙c\. sk\mOlup\cn\:m¥a;N˙c\.sp\l¥√\;eqaSiu;k¥oi; 

m¥a;f®Ps\Niuc\eK¥kiu R˙aeP∑ePa\Tut\rn\N˙c\. tun\>®pn\rn\pM.piu:k¨v^®Kc\;®Pc\. lm\;VWn\K¥k\m¥a;kiu Tierak\s∑aliuk\na®Kc\;kiutiu:®mHc\.Aa;ep;rn\ 

rv\R∑y\qv\" 4c\;fk¥y\®pn\>s∑ae®pac\;ĺmO®Ps\epÅNiuc\s∑m\;fAK¥k\AK¥aṁa qk\Siuc\q¨AlWasuMpåwc\eqalup\eSac\mOkiu k¥c\.quM: 

®Kc\;®Ps\j' qk\Siuc\q¨m¥a;Aa; Siu;k¥oi;qk\erak\mO®Ps\Niuc\eK¥m¥a;kiueR˙ac\Âk√\Niuc\rn\nv\;lm\;m¥a;Pn\t^:er;t∑c\ lup\cn\;AP∑´>Asv\; 

m¥a;N˙c\. eB:K¥c\;y˙√\l¥k\påwc\lup\eSac\Niuc\esrn\pM.piu:ep:qv\" ®Ps\laṁtun\>®pn\®Kc\;Tk\ ®Ps\eAac\Ae®KAenkiuPn\t^;y¨eqa 

lup\cn\;s√ \qv\ tn\Biu:piutiu:esrn\At∑k\®Ps\j A®Ka;Asp¥oi:lup\eSac\mOm¥a;N˙c\. p̈;epåc\;eSac\R∑k\er;’ki:pm\;mOm¥a;kiu teTratv\; 

Tp\lup\®Kc\;ṁ eR˙ac\Âk√\rn\®Ps\qv\" 

NCPs m¥a;qv\ l̈mOer:Pk\sp\Ak¥oi;eSac\m¥a;' A®Ka;qk\Siuc\q¨m¥a;N˙c\. eAak\ePa\®ppåkisßrp\m¥a;lup\eSac\rn\ puMṁn\ 

Sk\q∑y\mOR˙iq®Pc\. ®Ps\laṁtun\>®pn\®Kc\;Tk\ ®Ps\eAac\Ae®KAenkiuPn\t^;y¨eqalup\cn\;s√\Aa;pM.piu:er:t∑c\ Aer;påeqaAKn\;ṁ 

påwc\Niuc\eqaAe®KAent∑c\R˙iqv\" k) tawn\qiŝ;p∑a;er;lup\cn\:k¥c\.TuM:N˙c\.sp\l¥√\;j P∑M>‘Pi:mOAqs\N˙c\. P∑M>‘Pi:Ślup\cn\;rp\m¥a;kiu 

Tv\.q∑c\;s√\;sa;rn\' K) ŝ;p∑a;er;' l̈mOer;N˙c\. pt\wn\;k¥c\Tin\;qim\;er;k‹m¥a;t∑c\ lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a:klup\Niuc\eqa 

A‘pqeBaeSac\eqapM.piu:mOm¥a:kiu eTak\KMAa;ep;rn\N˙c\. g) lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;f Tut\kun\m¥a;' edqm¥a;' k‹m¥a;N˙c\. 

sk\mOlup\cn\:m¥a;N˙c\.sp\l¥√\;eqaSiu;k¥oi;m¥a;kiu R˙aeP∑ePa\Tut\rn\N˙c\.tun\>®pn\rn\ p̈;epåc\;eSac\R∑k\er; Asp¥oi; lup\eSac\K¥k\m¥a;t∑c\ 

qc\.el¥a\qliupåwc\eSac\R∑k\rn\" 

®Ps\laṁtun\>®pn\®Kc\;Tk\ ®Ps\eAac\Ae®KAenkiuPn\t^;y¨eqalup\cn\;s√\Asp¥oi;lup\eSac\K¥k\quM:Kuṁa eAak\påtiu>®Ps\qv\" 

B‹ec∑N˙c\.ec∑eÂk;k‹Ò Ŝel¥a\eqaluM>lwiriy' qyMzatrc\;®ms\Tut\lup\er:Siuc\rak‹t∑c\ qk\Siuc\q¨m¥a;f 

Kiuc\maeqaqNi~™an\N˙c\. Ŝel¥a\eqaluM>l wiriy' ly\yak‹a kun\Tut\lup\mO' ®Pn\>®Pø;erac\;K¥mO ®Ps\s√\ASc\.Sc\. (supply 
chain) t∑c\ tawn\qirc\;N˙^;®mHop\NM˙mOtui>®Ps\qv\" ÈŝmMkin\;m¥a;qv\ lm\;VWn\K¥k\ePa\®ppåm¥a:A®pc\ tawn\qs\m¥a; (qiu>) AÂkM‘p 

K¥k\Aqs\m¥a; Pn\t^;rn\mrv\R∑y\på (Siuliuqv\ṁa mv\qv\>sMqt\ṁt\mO eBac\Aqs\ṁmpå)" 

AiuA^;ŝd^f p!ipkN˙c\.AN†ray\®Ps\Niuc\eK¥Âk^;ma;eqaedqm¥a;ṁ tawn\qiqt†ot∑c\;T∑k\kun\Tut\lup\mO' ®Pn\>®Pø;erac\;K¥mO 

®Ps\s√ \ASc\.Sc\. (supply chain) Siuc\ra Ŝel¥a\eqaluM>lwiriylm\;VWn\K¥k \ (the Guidance) qv\ ®Ps\laṁtun\>®pn\®Kc\;Tk\ 

®Ps\eAac\Ae®KAenkiuPn\t^;y¨eqalup\cn\;s√\f lup\Niuc\eqa√pmats\Ku ®Ps\qv\" Èlm\;VWn\K¥k\ (the Guidance) qv\ 

®pc\Sc\m∑m\;mMTa;eqalm\;VWn\K¥k\m̈qs\på ’kitc\Kn\>ṁn\:Ta;eqa Ŝel¥a\eqaluM>lwiriyN˙c\. kun\Tut\lup\mO' ®Pn\>®Pø;erac\;K¥mO 

®Ps\s√ \ASc\.Sc\. (supply chain)kiu Ae®KAents\rp\rp\Ò mv\k´.qiu>lk\et∑>AquM;‘pNiuc\qv\>AquM:ANOn\: Aen®Pc\. 

Aq∑c\e®pac\:Niuc\eÂkac\;®pqqv\" 

kumπ%^m¥a;Aa; tawn\qiDåt\qt†oR˙aeP∑ePa\Tut\er:t∑c\ k¨v^pM.piu:®Kc\: 

kumπ%^m¥a;qv\ p!ipkny\e®mm¥a;ÒDat\qt†ot∑c\;T∑k\psßv\:m¥a;kiuR˙aeP∑t¨;ePa\eqaAKå mv\k´.qiu> l̈>AK∑c\.Aer;m¥a;kiuel;sa; 

l¥k\ tK¥in\tv\;ṁapc\ p!ipkm¥a;®Ps\epÅes®Kc\; (qiu>) ®Ps\epÅrn\Aa;ep;®Kc\;m¥a;®Ps\esqnv\:" qt†ot∑c\:lup\cn\:N˙c\. 

Dat\qt†ot∑c\:T∑k\psßv\;m¥a:kun\q∑y\er:k P∑M>‘Pi;er;N˙c\.P∑M>‘Pi:mOkiuerR˙v\Tin\;qim\:Ta;Niuc\eser;eqK¥aesrn\ mv\qv\>lup\eSac\K¥k\ 

ASc\.m¥a;N˙c\.\mv\qv\>kiriyam¥a;liuAp\qnv\;" ÈKk\K´nk\n´eqasim\eKÅmOm¥a;qv\ Niuc\cMtkaAqiuc\:Awiuc\:kiusiu;rim\p̈pn\esK´.qv\ 

ṁa  N˙s\epåc\;m¥a;s∑aÂkaK´.®p̂®Ps\qv\ 

S ^el¥a \ eqalu M >lw ir iyAt ∑k\ lk\et ∑ >k¥eqam ¨eBac \ 

AiuA^;ŝd^' AaPrikNiuc\cMm¥a;' A®pv\®pv\Siuc\raAP∑´>Asv\;m¥a;' sk\mOlup\cn\;N˙c\. Arp\Pk\l̈mOAP∑´>Asv\:m¥a;AÂka: qk\Siuc\q¨ 

epåc\:suMpåwc\eqank\n´qv\>lup\nv\;s√\f enak\Sk\t∑´rld\®Ps\qv\> AiuA^;ŝd^fp!ipkT̈Tp\jAN†ray\®Ps\Niuc\eK¥m¥a;eqa 

ny\e®mm¥a;ṁ tawn\qiqt†ot∑c\;T∑k\kun\Tut\lup\mO' ®Pn\>®Pø;erac\;K¥mO ®Ps\s√\ASc\.Sc\. (supply chain)Siuc\ra Ŝel¥a\eqa 

luM>lwiriylm\;VWn\K¥k\qv\ kumπ%^m¥a;k Èem;K∑n\;¥a;kiue®PSiuer;t∑c\ AeTak\Ak¨‘pqv\> lk\et∑>k¥eqam̈eBac\kiu 
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pM.piu;ep;qv\" Èlm\;VWn\K¥k\t∑c\ (3T) eKÅ qM®Pø (tin)' tn\talm\ (tantalum)' tn\stc\(tungsten) N˙c\.pt\qk\jlv\;ekac\;' 

eRWN˙c\.pt\qk\jlv\;ekac\;' 4c\:qt†ots\m¥oi;ŝf supply chain At∑k\ q^:qn\>AÂkM‘pK¥k\m¥a;®Pc\.‘psuTa;eqa enak\Sk\t∑´m¥a; 

påwc\qv\" Èlm\;VWn\K¥k\qv\ A®pn\Al̇n\qeBat¨v^K¥k\AepÅAe®KKMqv\.lup\nv\;s√\®Pc\.Pn\t^;Ta:®Kc\;®Ps\qv\>Ael¥ak\ 

eKt\m̂̇ supply chain m¥a;fA®Ps\ṁn\kiuTc\hp\®p̂: kun\Âkm\;ep;q∑c\:q¨m¥a;N˙c\.qk\Siuc\q¨m¥a;At∑k\ BuMSiuc\Ak¥oM:wc\qv\> 

kiu:ka;K¥k\m¥a;®Ps\ka Ŝel¥a\eqaluM>lwiriySiuc\ratawn\wt†ra:m¥a:f AK¥c\:K¥c\;A®pn\Al̇n\Sk\sp\enqv\> qBawkiulv\: 

AqiAṁt\‘pl¥k\ sk\mOlup\cn\;m¥a;t∑c\ qt†oArv\eP¥a\q¨' qt†oqn\>sc\q¨sqv\> AK¥k\AK¥ak¥qv\>@anm¥a:AepÅ 

AaRuM‘pTa;qv\" 

ASc \ .c å :Sc \ .p åm ¨eBac \ 

Èlm\;VWn\K¥k\qv\ lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;Aa: p!ipkm¥a;kiueR˙ac\Âk√\®Kc\:N˙c\. q∑y\wiuk\jAa;ep;ramerak\eAac\’ki:sa;®Kc\;Ò 

k¨v^pM.piu:rn\ AN†ray\®Ps\Niuc\eK¥kiuAe®KKMqv\>  ASc\.cå:Sc\.på Ŝel¥a\eqaluM>lwiriy m̈eBac\kiu AquM;‘pqv\" 

ASc \ . 1 -– Kiuc\maeqakumπ%^ŝmMKn\>K∑´er:sns\m¥a; qt\ṁt\®Kc\; 

ASc \ . 2 -– supply chain At∑c\; AN†ray\®Ps\Niuc\eK¥m¥a;kiu R˙aeP∑ePa\Tut\j Ak´®Pt\®Kc\: 

ASc \ . 3 –- R˙aeP∑ePa\Tut\®p̂;eqa AN†ray\®Ps\Niuc\eK¥m¥a;kiutun\>®pn\rn\ nv\;b¥øha er:S∑´®Kc\;N˙c\. Aekac\ATv\ePa\®Kc\; 

ASc \ . 4 -– kumπ%^®pc\pṁq^;qn\>ttiypåt^k qt†oArv\eP¥a\q¨m¥a;N˙c\. qn\>sc\q¨m¥a;f 

Ŝel¥a\eqaluM>lwiriyk¥c\.quM:mOm¥a;kui ss\eS:®Kc\: 

ASc \ . 5 - supply chain f Ŝel¥a\eqaluM>lwiriykiu N˙s\s√\Aŝrc\KM®Kc\: 

Ŝel¥a\eqaluM>lwiriySiuqv\ṁa s√\Sk\m®pt\k¥c\.quM;eneqa' ®Ps\laṁtun\>®pn\®Kc\;Tk\ ®Ps\eAac\Ae®KAen kiuPn\t^;y¨eqa' 

Ae®KAenkiutun\>®pn\eqalup\nv\;s√\®Ps\qv\" lup\cn\:AP∑´>Asv\:m¥a;qv\ lm\;VWn\K¥k\påAÂkM‘pK¥k\m¥a;kiu Aekac\ATv\ePa\rn\ 

qc\.el¥a\ram¥a;kiulup\eSac\rn\ liuAp\qv\" 

lm \ ;V Wn \K ¥k \Aekac \ATv\ePa \ ®Kc \ ; 

Èlm\;VWn\K¥k\kiu m¥a;Niuc\qmYm¥a;eqapriqt\TMqiu>®Pn\ewNiuc\esrn\’ki:pm\;en®p̂®Ps\j qk\Siuc\q¨epåc\:suMpåwc\eqank\n´qv\> 

lup\nv\;s√\Aa:®Pc\. Ŝel¥a\eqaluM>lwiriykiuna;lv\mOpiumiuKiuc\maesj sk\mOlup\cn\:m¥a;N˙c\. pTŵwc\edqm¥a;AÂka:qat¨v^mYmO 

R˙iesrn\ Ŝel¥a\eqaluM>lwiriySiuc\raK¥√\;kp\mOm¥a;kiu qhzat®Ps\espåqv\" lm\;VWn\K¥k\Aekac\ATv\ePa\rn\ mimiSN∂ 

Ael¥ak\påwc\qv\>eR˙>e®p:ŝmMkin\;AŝAs√\t∑c\ 3T supply chain At∑c\;ṁ kumπ%^N˙c\.sk\mOlup\cn\:AP∑´>Asv\;ts\raek¥a\ 

påwc\K´.Âkpåqv\\" 4c\;fenak\Sk\t∑´rld\A®Ps\ p!ipkkc\;rc\;®ms\R˙aeP∑er:Asp¥oi;lup\eSac\mO' p!ipkkc\;qM®PøAsp¥oi; 

lup\eSac\mON˙c\. emYa\lc\.K¥k\At∑k\Ae®Pm¥a;sqv\>Aq∑c\Sn\;eqask\mOlup\cn\:√^;eSac\qv\>Asp¥oi;lup\eSac\mOm¥a; epÅT∑k\la 

K´.påqv\" Èk‹Ò lm\;VWn\K¥k\kiutiu:K¥´>Aekac\ATv\ePa\rn\ eRW supply chain At∑k\ Aekac\ATv\ ePa\ 

lup\cn\:AŝAs√\kiu lv\; AiuA^;ŝd^ṁstc\eSac\R∑k\K´.påqv\" 

mneguidelines.oecd.org/mining.htm
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T¨: ®Ka ;m O ®Ps \epÅes ®Kc \ : 

lm\;VWn\K¥k\m¥a;kiu lk\et∑>AquM:K¥®Kc\: 

kendåN˙c\.K¥^l̂Niuc\cMm¥a;Ò eSa\lm∑n\cå:em∑:®møer;lup\cn\: 

NCP - ena\ew; 

kum π%^ 

Cermaq ASA N˙c\. 4c\;fAP∑´>K∑´m¥a;®Ps\eqa  Mainstream Canada N˙c\.  Mainstream Chile 

ti uc \ Âka;q ¨m ¥a ; 

ena\ew;qBawTin\;qim\;esac\.eR˙ak\q¨m¥a;AP∑´>Asv\:/ena\ew;ṁ kmıae®mN˙c\. pt\wn\;k¥c\ Tin\;qim\;er;N˙c\. P∑M>‘Pi:er:Piurm\fmit\eS∑m¥a; 

AD ikkis ß 

edqKM®pv\q¨m¥a;fAK∑c\.Aer;m¥a;' Alup\Akiuc\N˙c\.Alup\qma;c˙a;rm\;mOlup\TuM;lup\nv\:m¥a;' pt\wn\;k¥c\AepÅAk¥oi;qk\erak\mOm¥a; 

rld \ 

qk\Siuc\q¨Aa;luM;kliuk\narn\wn\KMeqa p̈;t∑´Tut\®pn\K¥k\ 

 

(2009)KuN˙s\ly\Òstc\eqa ÈAT̈;kisßrp\qv\ kendåN˙c\.K¥^l̂Niuc\cMm¥a;R˙i eSa\lm∑n\cå;em∑;®møer;lup\cn\;Ò lm\;VWn\K¥k\m¥a;kiu 

mliuk\nahuSiueqas∑p\s∑´K¥k\N˙c\.qk\Siuc\qv\" Èmek¥np\mOkui tc\®peqatiuc\Âka;q¨m¥a;f rv\R∑y\K¥k\ṁa eka\piurit\ASc\.Ò 

epÅlŝm¥a;kiulWm\;miu;mO‘p®Kc\;®Pc\. Niuc\cMrp\®Ka;R˙ilOp\R˙a;lv\pt\mOm¥a;kiu tqmt\tv\:t¨v^esrn\ ®Ps\qv\" 

lm\;VWn\K¥k\m¥a;kiumliuk\nahuSiueqas∑p\s∑´K¥k\qv\ eAak\påAK¥k\m¥a;N˙c\. qk\Siuc\qv\" 

 edqKM®pv\q¨m¥a;fAK∑c\.Aer;m¥a;kiu luMluMelak\elak\Tv\>q∑c\;s√\;sa;mOm‘p®Kc\: 

 m®pv\>weqaAlup\Akiuc\N˙c\. Alup\qma;c˙a;rm\;mOlup\TuM;lup\nv\;m¥a; (√pma - –AeÂkac\;Kiuc\luMK¥k\mR˙iB́ 

Alup\Tut\®Kc\;' wn\Tm\;m¥a;Aa; kun\q∑y\er:qmg©AP∑´> wc\®Ps\er;ṁ ta;®ms\ pit\pc\rn\ ’ki:pm\;®Kc\;' 

Am¥oi;qm̂:m¥a;Aa;K∑´®Ka;Sk\SMeqa lsaN˙c\.ApiuSueÂk:ep;sns\m¥a;) 

 pt\wn\;k¥c\p¥k\ŝ;mOṁkak∑y\er;t∑c\ Âk^;ma;eqaK¥oi>y∑c\;mO (√pma - eSa\lm∑n\cå:T∑k\e®p;mOkiu kak∑y\mO' 

qn\:®pn\>p∑a;mON˙c\. k¨;sk\l∑y\eqa eSa\lm∑n\cå;eq∑:Aa;nv\;mOeragåtiu>At∑k\ ASc\qc\.®Ps\mOK¥oi>y∑c\;®Kc\;) N˙c\. 

 SuM;®Pt\K¥k\K¥®Kc\;lup\cn\;s√\m¥a;t∑c\ lup\cn\;AP∑´>Asv\;m¥a;f erT∑k\em∑;®møer: lup\cn\;rp\m¥a:Ò ’kitc\Kn\>ṁn\;Niuc\eqa 

pt\wn\;k¥c\' k¥n\;maer;N˙c\. luM‘KMmOSuic\ra rld\m¥a;kiu Tv\>q∑c\;s√\;sa;mO mR˙i®Kc\;"  

ena\ew: NCP qv\ AK¥k\Alk\m¥a;k¥y\®pn\>s∑asueSac\;j N˙s\√^:N˙s\Bk\AÂkim\Âkim\ A®pn\Al̇n\et∑>SuMeS∑;eN∑;®p̂:enak\ ÈAeK¥ 

Atc\®Ps\mOm¥a;kiue®PR˙c\;rn\ Âka;wc\es.sp\V˙iNOic\;mOAq∑c\®Pc\. RuM;ekac\;m¥a;kiuAquM;‘prn\km\;l̇m\:K´.qv\" qk\Siuc\q¨Aa;luM;k 

lv\;yuMÂkv\sit\K¥s∑a®Pc\. påwc\rn\qeBat¨K´.Âkqv\\" A‘pqeBaeSac\eqa Âka;wc\es.sp\V˙iNOic\;mOA®p̂:p̈;t∑´Tut\®pn\K¥k\ts\Kukiu 

qeBat¨v^K´.Âkqv\" 

ÈTut\®pn\K¥k\rld\A®Ps\ lm\;VWn\K¥k\m¥a;fAÂkM‘pK¥k\m¥a;kiuAe®KKMeqa kun\Âkm\:ep;q∑c\;q¨m¥a;fl̈>AK∑c\.Aer;m¥a;kiu piumiu 

R˙c\;lc\;s∑aTv\.q∑c\;s√\;sa;mO' edqKMm¥a;N˙c\. A®pn\Al̇n\Ak¥oi;qk\erak\eseqaqeBat¨v^K¥k\m¥a;rR˙ier: ’ki;pm\;eSac\R∑k\rn\ 

qNi~™an\N˙c\. eR˙>®Ps\Niuc\eK¥R˙ieqa Siu;R∑a;qv\>pt\wn\;k¥c\p¥k\ŝ;mOAN†ray\m¥a;kiu tt\Niuc\qeR∑>nv\;på;esrn\ piumiutiu:K¥´>’ki;pm\;®Kc\: 

ApåAwc\ Cermaq feka\piurit\tawn\qiŝ;p∑a;er;lup\cn\:k¥c\.TuM;m¥a;e®pac\;ĺK´.qv\" qk\Siuc\q¨AP∑´>m¥a;k Èmek¥np\mO 

P∑c\.hK¥k\t∑c\ Cermaq AeÂkac\;N˙c\. 4c\;f®cc\;SiuKMreqalup\rp\m¥a;kiuTv\>q∑c\;rn\qeBat¨K´.Âkqv\" Anagt\p̈;epåc\;eSac\R∑k\ 

mON˙c\.Sk\q∑y\mOm¥a;qv\ A®pn\Al̇n\yuMÂkv\mON˙c\. AK¥k\Alk\m¥a;R˙c\;lc\;eAac\tc\®p®Kc\;tiu>AepÅt∑c\ Ae®KKMrn\®Ps\qv\" 

Ètiuc\Âka;q¨m¥a;k Cermaq Aa; p̈;t∑´Tut\®pn\eÂk®caK¥k\lk\et∑>AquM:K¥er;kiu Sk\lk\eSac\r∑k\rn\ yuMÂkv\s∑a 

Ap\N˙MK´.Âkqv\" 
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n ^epå ' m i u zm \Bs \ ' malaw ^ N ˙c \ .  ®pv \q ¨ >d ^m i ukrk \ts \k ∑n \g i u N i u c \c Mm ¥ a ;Ò 

Alup \Ak i uc \N ˙c \ .Al up \qma;c ˙ a ;rm \ ; ®Kc \ ;S i u c \ra l up \T u M :l up \nv \ ;m ¥ a ; 

NCP 
®bitin\Niuc\cM 

t i uc \ Âka;q ¨m ¥a ; 

Niuc\cMtkaqmg©k∑n\rk\ (y¨n^) Union Network International (UNI) 

kum π%^ 

G4S  

ADikkis ß 

Alup\qma;c˙a;rm\;®Kc\;N˙c\.lup\Aa: 

rld \ 

mek¥np\K¥k\P∑c\.hmOkiu eAac\®mc\s∑aÂka;wc\V˙iNOic\;®Kc\; 

 

(2006)KuN˙s\SuM:Ò UNI k kmıa.AÂk^:SuM;luM‘KMer;Ae®PR˙aAup\su®Ps\eqa G4S Aa: UK NCP eR˙>Ò mek¥np\K¥k\P∑c\.hmO‘pK´.påqv\"  

Èmek¥np\K¥k\P∑c\.hmOqv\ n^epå' miuzm\Bs\' malaŵ N˙c\. ®pv\q¨>d^miukrk\ts\k∑n\giuNiuc\cM (d^Aar\ŝ)m¥a;Ò 

lm\;VWn\K¥k\m¥a;kiumliuk\nahuSiueqas∑p\s∑´K¥k\N˙c\.qk\Siuc\qv\" 

AT̈;q®Pc\. 

 miuzm\Bs\t∑c\ - mep;req;eqalKeÂk∑;m¥a;N˙c\. ns\naeÂk:m¥a;mep;®Kc\:' qmg©m¥a;t∑c\AP∑´>wc\eqa wn\Tm\;m¥a;Aa: 

Alup\Tut\®Kc\;N˙c\. sarc\;ḿt∑c\q∑c\;®Kc\:' tra;RuM;N˙c\. wn\Âk^:Amin\>m¥a;kiu mliuk\na®Kc\: 

 malaŵt∑c\ - AK¥in\piulup\K' eS:kuqmON˙c\. K∑c\.y¨®Kc\;kiu K∑c\.‘prn\®cc\:py\®Kc\; 

 n^epåt∑c\ - Alup\pit\rk\ApiuSueÂk;m¥a;' luM‘KMer;wn\Tm\;m¥a;At∑k\ kiuy\piuc\Aim\yam¥a;t∑c\ Aim\qa (qiu>) errR˙ier:' 

A®cim\;sa:rn\puMec∑N˙c\. rp\ew; (qiu>) Kk\K´mOR˙ieqa edqm¥a;Ò tawn\y¨reqaAlup\m¥a;At∑k\ sv\;m¥√\;m¥a;N˙c\. 

’kitc\Aqiep;mOsqv\ tiu>kc\;ḿ.®Kc\; 

 d^Aar\ŝt∑c\ - qmg©kiuAqiAṁt\‘pmO 

qk\Siuc\q¨m¥a;k NCP UK f Âka;wc\es.sp\V˙iNOic\;mOkiulk\KMj Èlup\cn\;s√\t∑c\ yuMÂkv\sit\K¥s∑apåwc\K´.Âkqv\" 

Âka;wc\es.sp\V˙iNOic\;er:eS∑;eN∑;mOm¥a;frld\ṁa n^epåN˙c\. d^Aar\ŝR˙i mek¥np\mOkisßAK¥oi>N˙c\.pt\qk\jqeBat¨v^K¥k\N˙c\. qt\qt\ 

ṁt\ṁt\kti‘pK¥k\m¥a;®Ps\qv\\" miuzm\Bs\N˙c\. malŵN˙c\.sp\l¥√\:jm̈ qk\Siuc\q¨m¥a;k qt\ṁt\Ta;eqakisßrp\m¥a;N˙c\.sp\l¥√\;j 

Niuc\cMASc\.t∑c\ piumiun^;kp\s∑alk\t∑´lup\eSac\mO‘plup\Niuc\mv\.lup\cn\;s√\kiu qeBat¨K´.Âkqv\" Èlup\nv\;s√\frv\R∑y\K¥k\ṁa G4S 
wn\Tm\;m¥a;f AK∑c\.Aer;N˙c\.Ak¥oi;m¥a;kiukak∑y\rn\qamk G4S N˙c\.Alup\qma;m¥a;kiukiuy\sa;‘peqaqmg©m¥a;AÂka; edqt∑c\; 

Sk\SMer:p¥oi:eTac\rn\N˙c\. piumiuKiuc\maesrn\At∑k\på®Ps\qv\" 

d^zc\Bal (2008)KuN˙s\t∑c\ NCP  f Âka;wc\es.sp\V˙iNOic\;mO®pc\pṁqk\Siuc\q¨m¥a;k 4c\;tiu>qv\ G4S ts\P∑´> luM;f 

enraAN˙M>A®pa;Ò Alup\qma;Kn\>Ta:er:sMVWn\:Ae®KAenm¥a; piumiuekac\;m∑n\eAac\lup\eSac\rn\' kumπ%^enraAN˙M>A®pa;Ò 

Alup\qma;N˙c\.qmg©AK∑c\.Aer;m¥a;liuk\namOeqK¥aer:pM.piu:ep:rn\N˙c\. kmıa>luM‘KMer;lup\cn\;ts\rp\luM;Ò sMVWn\;m¥a;piumiuekac\;m∑n\er: 

At∑k\ k¨v^pM.piu:ep;rn\rv\R∑y\K¥k\®Pc\. ‘KMcuMqeBat¨v^K¥k\eBac\ At∑c\;qiu>wc\erak\K´.®p̂:®Ps\eÂkac\; eÂkvaK´.qv\" 
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AP ∑ ´ >Asv \ ;eBac \ 

Niuc\cMtkarc\:N˙^;®mHop\N˙MmON˙c\. A®pv\®pv\Siuc\ralup\cn\:AP∑´>Asv\;m¥a;Siuc\ra eÂkvaK¥k\ 

Èlm\;VWn\K¥k\m¥a;qv\ (1976)KuN˙s\ Niuc\cMtkarc\:N˙^;®mHop\N˙MmON˙c\. A®pv\®pv\Siuc\ralup\cn\:AP∑´>Asv\;m¥a;Siuc\ra AiuA^;ŝd^ 

eÂkvaK¥k\fkiriyanv\;nael;KuAnk\ṁts\Ku®Ps\j liuk\nak¥c\.quM;rn\wn\KMTa;eqaNiuc\cMm¥a;f Niuc\cMtkarc\:N˙^;®mHop\N˙MmOm¥a;At∑k\ 

p∑c\.lc\;®mc\qaeqapt\wn\;k¥c\Pn\t^;rn\qNi~™an\K¥Ta;eqa epÅlŝm̈wåd ®Ps\®p̂: ŝ;p∑a;er;N˙c\.l̈mOer:tiu:tk\mOm¥a:At∑k\ MNEs 
m¥a;kA‘pqeBa®Pc\.pM.piu:ep;Niuc\mOkiu Aa;ep;rn\®Ps\qv\" eÂkvaK¥k\fA®Ka;kiriyaquM:Kuṁa Niuc\cMASc\.‘pm̈®Kc\;' qhzat 

m®Ps\eqaliuAp\K¥k\m¥a;N˙c\. Niuc\cMtkarc\:N˙^ ®mHop\N˙MmOS∑´eSac\mON˙c\. Ahn\>Ata;m¥a;®Ps\qv\\" Asiu;rm¥a;qv\ 4c\;tui>fNiuc\cMtka 

rc\:N˙^;®mHop\N˙MmOwn\;k¥c\kiu Asit\Apiuc\;liuk\mhut\B́luM;luM;l¥a;l¥a;quM;s∑´er:eqK¥arn\At∑k\ ÈeÂkvaK¥k\AluM;suMkiu –- 

lm\:VWn\K¥k\m¥a;qamkB́ - liuk\narn\wn\KMÂkqv\" 

tawn \q is ^ ;p ∑a;er;l up \cn \ :k¥c \ .T u M :S i u c \ra lup \eSac \er;A up \s u 

kmıaepÅÒ Èk´.qiu>ts\Kutv\;eqa Asiu;repåc\;suMpåwc\qv\>AP∑´>Asv\;ts\Ku®Ps\qv\> AiuA^;ŝd^rc\:N˙^;®mHop\N˙MmOeka\m̂t^f 

lup\eSac\er;Aup\sukiu lm\;VWn\K¥k\m¥a;fTierak\mO' NCP m¥a;f lup\cn\;lup\eSac\mOqat¨v^mYmOkiuk¥c\.quM:®Kc\;' ®Ps\laṁ 

tun\>®pn\®Kc\;Tk\ ®Ps\eAac\Ae®KAenkiuPn\t^;y¨eqalup\nv\;s√\kiuliuk\na®Kc\;sqv\tiu>kiupM.piu:ep;rn\' AP∑´>wc\mhut\eqaNiuc\cMm¥a;' 

Pk\sp\lup\cn\:AP∑´>Asv\;m¥a;N˙c\. qk\Siuc\q¨epåc\;suMtiu>N˙c\.p̈;t∑´lup\kiuc\rn\qNi~™an\K¥Ta;®Kc\;kiuAa;ep;rn\N˙c\. lm\;VWn\K¥k\m¥a;Siuc\ 

raqtc\;AK¥k\Alk\m¥a;fbhiuA®Ps\eSac\R∑k\rn\tiu>At∑k\tawn\Ap\N˙c\:K¥k\®Pc\. (2013)KuN˙s\t∑c\ AKm\;Ana;®Pc\. P∑c\.l̇s\ 

K´.qv\" AiuA^;ŝd^rc\:N˙^;®mHop\N˙MmOeka\m̂t^qv\ eÂkvaK¥k\påAK¥k\Alk\Aa;luM;ekac\;m∑n\s∑alv\pt\lOp\R˙a;mOkiu Âk^:Âkp\rn\At∑k\ 

tawn\R˙ieqaAP∑´>Asv\;ts\Ku®Ps\qv\" 

A i uA ^ ;s ^d ^At ∑c \ ;wn \AP ∑ ´ >  

AiuA^;ŝd^At∑c\;wn\AP∑´>qv\ lm\;VWn\K¥k\m¥a;Alup\®Ps\e®mak\er;At∑k\ pM.piu:k¨v^qv\" 4c\;qv\ NCPs m¥a;N˙c\. lup\eSac\er: 

Aup\suAa; K∑´®Km\;sit\®Pael.lamON˙c\. eTak\pM.piu>eSac\mOkiu ASk\m®pt\pM.piu:ep;j NCPs m¥a;N˙c\. ®pv\q¨l̈TuAa: lm\;VWn\K¥k\N˙c\. 

sp\l¥√\;qv\>qtc\;AK¥k\Alk\®Pn\>ewrabhiu@anA®Ps\ eSac\R∑k\qv\" 

qk\S i uc \q ¨m ¥a ;N ˙c \ . Pk \sp \l up \ eSac \q ¨m ¥a ; 

liuk\narn\wn\KMTa;eqaNiuc\cMm¥a;qv\ lm\;VWn\K¥k\m¥a;Aekac\ATv\ePa\er:t∑c\ qk\Siuc\q¨m¥a;N˙c\. Pk\sp\ lup\eSac\q¨m¥a;N˙c\. 

nv\;Am¥oi;m¥oi:®Pc\.p̈;t∑´lup\eSac\rn\kti‘pqv\" Niuc\cMeta\ASc\.t∑c\ m¥a;eqaAa;®Pc\. NCPs m¥a;ṁtSc\.Sk\SMlOp\R˙a;qv\" 

Niuc\cMtkaASc\.t∑c\ ŝ;p∑a;er;lup\cn\;m¥a;' kun\q∑y\er;qmg©m¥a;' Arp\Pk\l̈mOAP∑´>Asv\:m¥a;N˙c\. A®Ka;Niuc\cMtka 

Pk\sp\lup\cn\;R˙c\m¥a;qv\ AiuA^;ŝd^rc\:N˙^;®mHop\N˙MmOeka\m̂t^N˙c\. A®mc\m¥a;N˙^;eN˙aPl̇y\®Kc\;®Pc\. puMṁn\Sk\q∑y\lOp\R˙a;qv\" 

lm\;VWn\K¥k\m¥a;kiu ŝ;p∑a;er;lup\cn\;m¥a;fkiuy\sa;l̇y\m¥a;' Alup\qma;AP∑´>Asv\;m¥a;N˙c\. Asiu;rmhut\eqa AP∑´>Asv\;m¥a;k 

BIAC, TUAC N˙c\. AiuA^;d^ŝesac\.Âkv\>mOAP∑´>ṁtSc\. eTak\ KMk¨v^pM.piu:qv\" 

A i uA ^ ;s ^d ^fs ^ ;p ∑a;er;N ˙c \ .l up \cn \ ;S i uc \ra AÂk Mep:eka \m ^t ^ (BIAC) qv\ AiuA^;ŝd^Ò Asiu;repÅlŝer:S∑´q¨m¥a; 

N˙c\.A®Ka;Ala;t¨qk\Siuc\raAP∑´>m¥a;kiu kmıamO‘p®Kc\;N˙c\.kmıa.ŝ;p∑a;er;Siuc\rakisßAm¥oi;m¥oi:t∑c\AÂkMep;rn\tawn\y¨Ta;qv\> 

l∑t\lp\eqaNiuc\cMtkaŝ;p∑a;er;lup\cn\;AP∑´>Asv\;ts\Ku®Ps\qv\" stc\tv\eTac\eqa (1962)KuN˙s\ṁsj AiuA^;ŝd^ŝ;p∑a;er; 

lup\cn\;Aqiuc\;Awiuc\;fkiuy\sa;l̇y\A®Ps\ tra;wc\AqiAṁt\‘pKMTa;l¥k\ BIAC qv\ kisßAm¥oi;m¥oi;N˙c\.sp\l¥√\;j epÅlŝ 

er:S∑´q¨m¥a;N˙c\.p̈;epåc\;lup\kiuc\®Kc\;' 4c\;tiu>kiuna;lv\®Kc\;N˙c\. AÂkMep:®Kc\;m¥a;®Pc\. ŝ;p∑a;er;lup\cn\;m¥a;fAk¥oi:kiu Aa;ep: 

®mHc\.tc\ep;qv\" ŝ;p∑a;er;lup\cn\;m¥a;N˙c\. Am¥a;SuM;qk\Siuc\eqa AiuA^:ŝd^lup\rp\m¥a:fAer;påeqaAsit\Apiuc\;m¥a;N˙c\.sp\l¥√\;qv\> 

4c\;fepÅlŝ Aup\su(38)KuṁtSc\. BIAC AP∑´>wc\m¥a;qv\ Asv\;Aew;m¥a;' kmıa>Piurm\ m¥a;N˙c\. AiuA^;ŝd^eKåc\;eSac\m¥a;' 

Asiu;rkiuy\sa;l̇y\m¥a;' eka\m̂t^m¥a;N˙c\. lup\eSac\mOAup\sum¥a;t∑c\påwc\qv\\" BIAC qv\ Aa;luM;qeBat¨v^eqa 

lup\cn\:Siuc\raA®mc\m¥a;kiuAa;ep;eTak\KM®Kc\;®Pc\. 4c\;frld\®Ps\eqaepÅlŝkiriyam¥a;N˙c\.lm\;VWn\mOm¥a;qv\ pug©likk‹m¥a;f 

P∑M>‘Pi:tiu:tk\er:kiu®Ps\epÅesNiuc\qv\>s∑m\;rv\kiu Ahn\>Ata;m®Ps\esB́ Aa;ep;pM.piu:qv\" 

 

Ai uA ^ ;s ^d ^fkun \q ∑y\er;qmg ©AÂk Mep;eka \m ^t ^ (TUAC) qv\ AiuA^:ŝd^Ò kun\q∑y\er;qmg©m¥a: 

fA®mc\m¥a;kiukiuy\sa;‘peqa Niuc\cMtkakun\q∑y\er;qmg©AP∑´>Asv\;ts\Ku ®Ps\qv\" TUAC fm̈rc\;qv\ 4c\;kiu   Marshall 
Plan eKÅ √erap®pn\lv\na;ln\T̈eTac\er:AŝAs√\At∑k\ kun\q∑y\er;qmg©AÂkMep;eka\m̂t^A®Ps\stc\P∑´>sv\:K´.qv\> (1948) 
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KuN˙s\ṁsK´.qv\" AiuA^;ŝd^kiu (1962)KuN˙s\t∑c\ Asiu:repåc\;suMpåwc\eqa epÅlŝer:S∑´er:AP∑´>Asv\:A®Ps\ yKutv\R˙ieneqa 

Aq∑c\®Pc\.P∑´>sv\;K´.eqaAKå TUAC qv\ AP∑´>Asv\;Aqs\At∑k\ sns\tk¥ŝs√\Ta;qv\>Alup\qma;m¥a;fA®mc\m¥a;kiu 

kiuy\sa;‘pqv\> 4c\;flup\cn\:m¥a;kiu Sk\lk\lup\kiuc\K´.qv\" TUAC fAKn\;qv\ kmıa.eZ;k∑k\m¥a;k Tierak\eqa 

l̈mOer:ROeTac\.N˙c\. mYts∑atv\R˙ieser:eqK¥aeAac\ k¨v^pM.piu:rn\®Ps\qv\\" AiuA^;ŝd^feka\m̂t^Am¥oi;m¥oi;' At∑c\;wn\AP∑´>N˙c\. 

AP∑´>wc\Asiu;rm¥a;N˙c\.puMṁn\tiuc\pc\eS∑;eN∑:®Kc\;®Pc\. TUAC qv\ sk\mOlk\mOT∑n\;ka;qv\>Niuc\cMm¥a;R˙ikun\q∑y\er;qmg©m¥a;f lOp\R˙a;mO 

Siuc\raA®mc\m¥a;kiu V˙iNOic\;lup\eSac\jkiuy\sa;‘pqv\" 

A i uA ^ ;s ^d ^ esac \ . Âkv\ >m OAP ∑ ´ >  

AiuA^;ŝd^esac\.Âkv\>mOAP∑´>qv\ Arp\Pk\l̈mOAP∑´>Asv\;Am¥oi;m¥oi;f kmıa.k∑n\rk\ts\Ku®Ps\qv\" erR˙v\P∑M>‘Pi:mO' Sc\;ŕmO 

pep¥ak\er;N˙c\. eka\piurit\lup\cn\;m¥a;kiu4c\;tiu>flup\rp\m¥a;At∑k\tawn\KMeser:At∑k\ ŝ;p∑a;er; lup\cn\:lup\eSac\mOm¥a;k 

A‘pqeBa®Pc\.pM.piu:Aa;ep;mOkiu ml∑´meq∑lup\eSac\esrn\ (45)Niuc\cMṁ AP∑´>wc\(80) ek¥a\qv\ Aq^;q^:tawn\y¨mO®Pc\. Sk\sp\ 

tv\R˙iÂkqv\" AqiAṁt\‘pPk\sp\AP∑´>wc\®Ps\qv\> AiuA^;ŝd^esac\.Âkv\>mOAP∑´>qv\ ts\Bk\ṁ NGO m¥a;fA®mc\N˙c\. 

Ak¥oi;ŝ;p∑a;N˙c\. A®Ka;ts\Bk\ṁ AK∑c\.Aer;nim\.k¥eneqal̈mOAqiuc\;Awiuc\;m¥a;kiu AiuA^;ŝd^rc\;N˙^;®mHop\N˙MmOeka\m̂t^fepÅlŝ 

eS∑;eN∑;mOm¥a;Ò At¨tk∑påwc\esrn\ Âka;KMsv\;RuM;lup\eSac\ep;eqaAP∑´>Asv\;A®Ps\eSac\R∑k\qv\" piumiuekac\;m∑n\eqa NCP 
s∑m\;eSac\mON˙c\. lm\;VWn\K¥k\m¥a;Aekac\ATv\ePa\mOAt∑k\ Tin\:K¥op\k∑p\k´®Kc\;N˙c\.pM.piu:®Kc\;lup\rp\m¥a;A®pc\ AiuA^;ŝd^esac\.Âkv\>mO 

AP∑´>qv\ Niuc\cMtkarc\;N˙^:®mHop\N˙MmON˙c\.ŝ;p∑a;er;lup\eSac\mOm¥a;N˙c\.qk\Siuc\eqa l̈mOer:' pt\wn\;k¥c\Tin\;qim\;er;N˙c\. ŝ:p∑a;er; 

Siuc\raAeÂkac\;rp\Am¥oi;m¥oi:N˙c\.sp\l¥√\;j epÅlŝAÂkM‘pK¥k\m¥a;kiu‘psuqv\" Èk∑n\rk\qv\ epÅlŝer:S∑´q¨m¥a;' ŝ;p∑a;er; 

lup\cn\;m¥a;N˙c\. kun\q∑y\er;qmg©m¥a;AK¥c\;K¥c\; A®pn\Al̇n\Sk\q∑y\mOm¥a;N˙c\.sp\l¥√\;qv\>ÈepÅlŝm¥a;N˙c\. 4c\;tiu>frp\tv\K¥k\ 

m¥a;At∑k\ Aa;ep;pM.piu;qv\" 

 

A®Ka;Aer;påqv\ >Pk \sp \l up \k i uc \q ¨m ¥a : 

kulqmg©ŝ;p∑a;er;lup\cn\;N˙c\.l̈>AK∑c\.Aer;Siuc\ralup\eSac\mOAP∑´> 

kulqmg© kmıatẇm\;Ak¥oi:qk\erak\mO 

Niuc\cMtkaAlup\qma;AP∑´>K¥op\ 

Niuc\cMASc\.l̈>AK∑c\.Aer:AP∑´>Asv\;m¥a;f  

Niuc\cMtkaK¥it\Sk\V˙iNOic\;lup\eSac\er;eka\m̂t^ 

kmıa.Aŝrc\KMmOAsp¥oi:lup\eSac\®Kc\; 

Niuc\cMtkasMK¥in\qt\ṁt\mOAP∑´>Asv\: 
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®pn \ Âka;er;N ˙c \ .  Am ¥a ;q iesrn \qtc \ ; ®Pn \ > ew ®Kc \ : 

mneguidelines.oecd.org Ò lm\;VWn\K¥k\m¥a;kiu l̈qim¥a;eAac\qtc\;®Pn\>ew®Kc\;N˙c\. Aekac\ATv\ePa\mON˙c\. sp\l¥√\;eqa 

qtc\;AK¥k\Alk\m¥a;' kiriyanv\;nam¥a;N˙c\. m̂̇®cm\;kiu:ka;sram¥a:kiu et∑>Niuc\qv\" 

eml (2013) KuN˙s\ṁ stc\lWc\.tc\Ta;eqa Specific instances database eKÅ mek¥np \m O P ∑c \ .hK ¥k \m ¥a ;k i u s ueSac \ ; 

tc \ ®pTa;qv\ >sarc \ ;m ¥a ;qv\ NCPs m¥a;qiu> tc\®peqa mek¥np\mOP∑c\.hK¥k\m¥a;f qBawN˙c\. lk\R˙iAe®KAenAeÂkac\; 

qtc\;AK¥k\Alk\m¥a:kiu ePa\®pTa;qv\" 

mek¥np \m OP ∑c \ .hK ¥k \m ¥a ;k i us u eSac \ ;tc \ ®pTa;qv\ >sarc \ ;m ¥a ; 

lm\;VWn\K¥k\m¥a;f m ¨rc \ ;saqa; ' Aekac \ATv\ePa \m Ol up \cn \ ;s√ \ m ¥ a ;N˙c\. m ˙t \K ¥k \m ¥a ;kiu Baqaska;Am¥oi;m¥oi;®Pc\. 

Pt\RONiuc\qv\" 

tawn\qiŝ;p∑a;er;lup\cn\;k¥c\.TuM:AeÂkac\: A®pv\®pv\Siuc\raA®pn\Al̇n\eS∑;eN∑;mOm¥a;piumiuAa;qn\esrn\At∑k\N˙c\. lm\;VWn\K¥k\m¥a: 

Tierak\s∑aAekac\ATv\ePa\Niuc\er;kiupM.piu:rn\At∑k\ AiuA^;ŝd^k tawn \q is ^ ;p ∑a;er;l up \cn \ ;k¥c \ .T u M :S i u c \rakm ıa . 

P i u rm \kiu (2013) KuN˙s\t∑c\stc\lup\eSac\K´.qv\" 

tawn\qiŝ;p∑a;er;lup\cn\;k¥c\.TuM:Siuc\rakm ıa .P i u rm \ 

(2001) KuN˙s\ṁsjTut\ewK´.eqa N ˙s \s√ \As ^rc \K Msaqv\ liuk\nak¥c\.quM;rn\wn\KMTa;eqa Asiu;rm¥a;k lm\;VWn\K¥k\m¥a;kiu 

l̈Am¥a;qiesrn\N˙c\. 4c\;tiu>fpiuc\nk\ny\e®mAq^;q^:Ò (qiu>) ṁtSc\.lOp\R˙a;lup\eSac\ eneqakumπ%^m¥a;AÂka:lWm\;miu;mOR˙iesrn\ 

qNi~™an\K¥Ta;K¥k\m¥a;N˙c\.kiuk\v^eAac\ enak\SuM:(12)lAt∑c\:lup\eSac\K´.eqalup\rp\m¥a;kiu ePa\®pTa;qv\" Tiu>®pc\ 

®Ps\epÅŚkisßm¥a;N˙c\. P∑M>‘Pi;mOAqs\m¥a;kiutun\>®pn\rn\ lup\eSac\K¥k\m¥a;frld\m¥a;kiulv\; Tv\.q∑c\; ePa\®pTa;qv\" 
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