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1. Introducao

O objetivo deste documento € elaborar uma andlise das estruturas do Ponto de
Contato Nacional (PCN) para identificar quais delas sdo as mais propicias a
atividade do PCN.

A analise apresentada neste documento de defini¢do de escopo pode ajudar os
paises aderentes na tomada de decisdes sobre a estrutura¢do de um PCN. O
documento também pode ser util aos PCNs que estdo considerando realizar uma
reforma estrutural.

Descriciao da Orientacao Procedimental sobre a estrutura e atividades do
PCN

Todos os governos que aderem a Declaracdo sobre Investimento Internacional e
Empresas Multinacionais da OCDE devem constituir um PCN. Os PCNs té€m a
missdo de promover a eficacia das Diretrizes da OCDE para Empresas
Multinacionais (“Diretrizes”) realizando atividades promocionais, tratando de
consultas e contribuindo para a resolugdo de questdes que surjam a respeito da
implementacdo das Diretrizes em instancias especificas.

A Orientagdo Procedimental indica que os governos aderentes tém flexibilidade
para estruturar seu PCN, desde que:

e Busquem o apoio ativo de parceiros sociais;

e Garantam que a estrutura permite ao PCN lidar com a ampla gama de
questdes abrangidas pelas Diretrizes;

e Garantam que a estrutura permite que o PCN opere de forma imparcial;

e Garantam que a estrutura permite que o PCN desenvolva ¢ mantenha
relagdes com as partes interessadas. '

' Ver Orientagio Procedimental, segdo I. A., “Arranjos institucionais™:

De acordo com o objetivo de equivaléncia funcional e de promog¢do da eficacia das
Diretrizes, os paises aderentes tém flexibilidade para organizarem seus PCNs, buscando
0 apoio ativo de parceiros sociais, incluindo a comunidade empresarial, as organizag¢oes
de trabalhadores, outras organizagdes ndo governamentais, e outras partes interessadas.

Assim sendo, os Pontos de Contato Nacional:

1. Serdo compostos e organizados de forma a fornecer uma base eficaz para lidar com a
ampla gama de questdes abrangidas pelas Diretrizes e permitir que o PCN opere de
maneira imparcial, mantendo um nivel adequado de responsabilidade perante o governo
aderente.

2. Podem utilizar diferentes formas de organizagdo para atingir esse objetivo. Um PCN
pode ser composto por representantes seniores de um ou mais Ministérios, pode ser um
funcionario governamental sénior ou um orgdo governamental liderado por um
funcionario sénior, ser um grupo de multiplas agéncias ou que contenha especialistas
independentes. Representantes da comunidade empresarial, organizagoes de
trabalhadores e outras organizagoes ndo governamentais também podem ser incluidos.

3. Desenvolverdo e manterdo relagcoes com representantes da comunidade empresarial,
organizagoes de trabalhadores e outras partes interessadas que possam contribuir para
o funcionamento eficaz das Diretrizes.



Além disso, espera-se que todos os PCNs operem de acordo com os critérios
fundamentais de equivaléncia funcional de visibilidade, acessibilidade,
transparéncia e responsabilidade.> Ao lidar com instancias especificas, os
seguintes principios orientadores devem ser observados: imparcialidade,
previsibilidade, equidade e compatibilidade com as Diretrizes.> Ademais, atengio
especial deve ser dada a coeréncia das politicas, ou seja, deve-se garantir que as
agéncias governamentais sejam informadas das declaracdes e relatorios do PCN
quando relevantes para as politicas e programas de uma agéncia especifica.*

Vinculando as Estruturas do PCN a sua atividade

Este documento identifica elementos organizacionais tipicos encontrados nos PCNs
(“componentes’). Os componentes identificados sdo os seguintes:

e Mandato nacional;

e Orgdo de tomada de decisdes;
e Orgios consultivos;

e Recursos;

e Divulgagio de informagdes.

Este documento baseia-se no relatério intitulado “Estruturas e procedimentos dos
Pontos de Contato Nacional para as Diretrizes da OCDE para Empresas
Multinacionais™ (“Relatério de Estruturas e Procedimentos”).

O documento toma como ponto de partida o fato de que esses componentes fazem
parte das “ferramentas estruturais” disponiveis para cada PCN, mas que sua
implementacdo em toda a rede de PCNs varia. Portanto, a estrutura de cada PCN
¢ caracterizada pela presenga ou auséncia de cada um desses componentes. Além
disso, cada um dos componentes varia entre os PCNs. O documento analisa até
que ponto diferentes versdes de cada componente podem ser encontradas na rede
de PCNs e faz conclusdes gerais sobre o impacto desses componentes na atividade
do PCN.

? Diretrizes da OCDE para Empresas Multinacionais, (2011). Se¢do I do Comentario:
Critérios Fundamentais para Equivaléncia Funcional nas Atividades dos PCNs.

3 Diretrizes da OCDE para Empresas Multinacionais, 2011. Orienta¢do Procedimental.
Sec¢ao C.

* Diretrizes da OCDE para Empresas Multinacionais, (2011). Se¢do I do Comentario:
Conclusdo dos Procedimentos (para. 37).

> OCDE (2018), Estruturas e Procedimentos dos Pontos de Contato Nacional para as
Diretrizes da OCDE para Empresas Multinacionais (doravante denominado “Relatorio
de Estruturas ¢ Procedimentos™)



2. Componentes da estrutura do PCN e impacto na atividade do PCN

Mandato nacional

A Decisdo do Conselho sobre as Diretrizes contém uma obrigagdo vinculativa
para todos os aderentes de constituir um PCN, mas ndo exige um instrumento
nacional adicional. Por conseguinte, os paises aderentes utilizaram diversos
métodos nacionais para a constitui¢do de seus PCNs.°

Quadro 1. Mandatos legais em toda a Rede de PCNs

Atos legislativos (2)

Dinamarca, Italia

Decretos governamentais (13)

Colombia, Republica Tcheca, Finlandia, Grécia, Hungria, Cazaquistdao, Marrocos,
Paises Baixos, Noruega, Roménia, Eslovénia, Suica, Ucrania

Decretos ministeriais (12)

Argentina, Bélgica, Brasil, Canada, Alemanha, Coréia, Litudnia, Peru, Polonia,
Republica Eslovaca, Espanha

Fonte: Relatorios Anuais dos PCNs

Dois dos 46 PCNs pesquisados foram criados por meio de um ato legislativo, ou
seja, uma lei adotada pelo Parlamento que institui o PCN (Dinamarca, Italia). A
Lei Dinamarquesa estabelece principios que regem a organizacdo, composi¢ao e
funcionamento do PCN, enquanto a Lei Italiana estabelece e funda o PCN,
deixando aos decretos ministeriais a defini¢do dos detalhes organizacionais e
processuais.

Uma lei pode dar aos PCNs um alto grau de estabilidade, garantindo que ndo
possam ser revogados ou modificados facilmente. Essa estabilidade e perspectiva
de longo prazo ajudam a estabelecer o PCN entre as partes interessadas como um
parceiro confiavel e fonte de informagdes. No entanto, tal estabilidade e o peso do
processo legislativo também podem dificultar a introdugdo de alteracdes
necessarias as estruturas do PCN, caso isso seja necessario nos termos de um dos
requisitos.

Um método mais frequente de constitui¢do de um PCN ¢ por meio de um ato do
poder executivo, como um decreto governamental, ou seja, um ato executivo
adotado conjuntamente por todo o governo, ou um decreto ministerial, ou seja,
um ato executivo de um unico ministro. Os atos executivos também trazem
consigo um grau de autoridade e estabilidade, embora em menor grau do que os
atos legislativos, uma vez que podem ser modificados mais facilmente pelo
governo ou pelo ministro.

Nos demais casos, os PCNs ndo sdo criados por ato legislativo ou executivo.
Nesses casos, a criagdo do PCN ¢, geralmente, resultado de uma decisdo
administrativa que nomeia um funcionario publico ou um grupo de funcionarios

® Relatorio de Estruturas e Procedimentos, p. 18.




publicos como PCN, ou da constituigdo de uma unidade administrativa
responsavel pelas fungdes do PCN. Esse tipo de mandato ¢ altamente flexivel e
significa que a estrutura do PCN pode se adaptar de acordo com as necessidades
mais atuais, por exemplo, para criar uma nova fun¢do ou adicionar recursos de
pessoal. Uma vez que nem todas essas decisdes sao publicadas ou formalizadas
por escrito, faltam dados para realizar uma analise mais aprofundada desses tipos
de mandatos legais.

Em conclusdo, a gama de mandatos nacionais para a criacdo de PCNs varia do
altamente formal (ato legislativo) ao altamente informal (pratica administrativa).
Em termos de niveis de atividade, ¢ importante que cada PCN seja constituido de
forma a alcancar o equilibrio adequado entre estabilidade e flexibilidade em seu
contexto nacional, para permitir que o PCN realize suas atividades de acordo com
as Diretrizes. Exemplos recentes mostram que paises modificam o mandato legal
de seus PCNs com frequéncia para responder a novas circunstancias. Por exemplo,
o Decreto Governamental (591/2008) que rege o PCN finlandés foi modificado
em 2016 para agilizar o processo de instancia especifica e preservar melhor a
confidencialidade (veja exemplos abaixo). Em 2018, o PCN francés foi criado
como uma unidade separada do Departamento do Tesouro para que tivesse mais
visibilidade e autonomia.

Estrutura do 6rgao de tomada de decisoes

Uma das caracteristicas mais distintivas dos PCNs tem a ver com a forma como
estruturam o processo de tomada de decisdes. Como ja observado no Relatério de
Estruturas e Procedimentos,’ o mandato conferido aos PCNs pelas Diretrizes leva-
os a tomar uma série de decisdes, como a adogdo de planos promocionais, de
regras procedimentais ou a emissdo de avaliagdes iniciais e declaragdes finais
sobre instancias especificas.

Para tomar essas decisdes, os PCNs em geral seguem quatro das estruturas de
tomada de decisdes®:

e Tomada de decisoes individualizada;
e Tomada de decisOes interministeriais;
e Tomada de decisdes baseada em pareceres de especialistas;
e Tomada de decisdes multipartidas.
Abaixo, analisamos essas varias estruturas de tomada de decisdes e avaliamos as
oportunidades e os desafios associados a cada uma delas.
Tomada de decisoes individualizada

Tomada de decisdes individualizada significa que as decisdes sdo tomadas por
uma pessoa em um Unico ministério, ou por um grupo de pessoas pertencentes ao
mesmo servico no mesmo ministério, onde o PCN esta “localizado”.

"Verp. 31.
$1d., p. 35.



Quadro 2. Visao geral dos PCNs com tomada de decisdes individualizada

Os 20 PCNs com tomada de decisdes individualizada sdo os da Australia, Austria, Chile,
Colombia, Estonia, Grécia, Islandia, Irlanda, Israel, Italia, Cazaquistdo, Luxemburgo,
Meéxico, Nova Zelandia, Peru, Polonia, Turquia, Ucrania, Reino Unido ¢ Estados
Unidos.

A esmagadora maioria dos PCNs com tomada de decisdes individualizadas esta
localizada em ministérios com uma pauta econdomica, como o Ministério da Economia
ou de desenvolvimento econOmico (Estonia, Grécia, Israel, Italia, Luxemburgo,
Meéxico, Polonia, Turquia, Ucrania), comércio (Colombia, Costa Rica, Reino Unido),
industria ou empresas (Austria, Islandia, Irlanda, Nova Zelandia), tesouro (Australia) ou
investimentos (Cazaquistdo).

Os PCNs da Jordania e do Peru estdo localizados em agéncias de promocdo de
investimentos.

Os PCNs chileno e norte-americano estdo localizados nos ministérios das relagdes
exteriores.

Fonte: Relatorios Anuais dos PCNs

Oportunidades

Esse tipo de estrutura de tomada de decisOes tem a vantagem de ser bastante
simplificada. As identidades das pessoas ou das unidades administrativas
responsaveis sdo facilmente acessiveis, assim como os canais de comunicacao, o
que pode impactar positivamente na transparéncia ¢ a acessibilidade. Isso também
pode agregar valor em termos de responsabilidade, ja que as tarefas e a hierarquia
sdo claramente definidas. Essa estrutura também pode permitir uma tomada de
decisdo rapida.

Desafios

A tomada de decisoes individualizada limita a expertise imediatamente disponivel
para o PCN, especialmente quando ndo ha nenhum 6rgéo consultivo para fornecer
apoio (ver abaixo, se¢do 2.3.). Instalar o PCN em um unico ministério também
pode expd-lo a uma percepgdo de falta de imparcialidade ou viés disciplinar. Os
paises responderam a esses desafios de varias maneiras, por exemplo,
envolvendo-se em mais didlogos com as partes interessadas ou instalando o PCN
em unidades autbnomas dentro do ministério e permitindo que ele opere de forma
independente de outros servigos (por exemplo, o PCN do Reino Unido).

Os PCNs que utilizam a tomada de decisoes individualizada, mas sem um 6rgao
consultivo, também carecerdo de conexdo estrutural com partes interessadas
externas e outros ministérios. E provavel que isso seja um obstaculo a visibilidade,
j4 que outros protagonistas ndo terdo conhecimento em primeira mdo das
atividades do PCN. Alcangar a visibilidade exigira investir mais recursos em
informacdes e conscientizacdo. Além disso, limitara a expertise disponivel ao
PCN e pode dificultar a obtencdo e a reteng@o da confianga das partes interessadas.

Por fim, a tomada de decisdes individualizada pode significar que o fardo de todas
as fungdes do PCN recai sobre um tnico individuo. Em situagoes em que a carga
de trabalho se torna mais pesada, por exemplo, se diversas novas instancias
especificas forem recebidas ao mesmo tempo, isso pode causar atrasos. A
rotatividade também pode impactar mais severamente as atividades desses PCNss,




especialmente se a fungdo for assumida por um tnico individuo, caso em que as
transi¢des de pessoal podem interromper o funcionamento do PCN e parte da
memoria institucional do PCN pode ser perdida (ver abaixo, segio 0).’

Tomada de decisoes interministeriais

Tomada de decisdes interministeriais significa que as decisdes sdo tomadas por
um grupo de representantes de varios ministérios ou 6rgdos governamentais.

Quadro 3. Visao geral dos PCNs com tomada de decisdes interministeriais

Os 15 PCNs com tomada de decisdes interministeriais sao os PCNs da Argentina, Brasil,
Canada, Costa Rica, Egito, Alemanha, Hungria, Japdo, Coreia, Marrocos, Portugal,
Roménia, Eslovénia, Espanha e Suica.

O numero de entidades representadas nos 6rgaos interministeriais de tomada de decisdes
varia de dois (Portugal) a 12 (Brasil).

Os ministérios mais frequentemente representados na tomada de decisdes
interministeriais sdo: economia/comércio/investimento/fazenda/indastria (19 vezes),
trabalho/emprego/assuntos sociais (12 vezes), assuntos exteriores (10 vezes); meio
ambiente (9 vezes) e justica (5 vezes). Outros ministérios, como da agricultura, pesquisa
e ciéncia e tecnologia, também estdo representados, embora mais raramente.

Oportunidades

A tomada de decisdes interministeriais oferece muitas oportunidades. Primeiro,
aumenta a expertise e as perspectivas diretamente disponiveis para o PCN, o que,
por sua vez, pode levar a decisdes mais bem informadas sem a necessidade de
realizar consultas externas. A fim de reforgar este aspecto, alguns orgdos de
tomada de decisGes interministeriais do PCN foram compostos de modo a
abranger todos os capitulos das Diretrizes (por exemplo, Marrocos, Suica).

Segundo, a tomada de decisOes interministeriais impacta positivamente a
conscientizagdo, informagao e cooperagdo em todo o governo, uma vez que varios
ramos do governo estdo envolvidos na promog¢do das Diretrizes. Isso pode,
consequentemente, promover a coeréncia das politicas.

Por fim, a natureza colegiada e multidisciplinar da tomada de decisoes
interministeriais também pode reduzir o risco de que o PCN seja percebido como
parcial ou como tendo um viés disciplinar.

Desafios

Quando ndo existe um conselho consultivo, os PCNs com tomada de decisdes
interministeriais podem enfrentar os mesmos desafios que aqueles com tomada de
decisdes individualizada em relagdo a auséncia de conexdo estrutural com partes
interessadas externas. Também pode tornar mais dificil estabelecer relagdes com
as partes interessadas, buscar seu apoio e manter sua confianga.

? Veja OCDE, ‘Peer review of the OECD National Contact Point of Chile’,




Em segundo lugar, os 6rgios de tomada de decisdes interministeriais podem
tornar-se pesados quando tém muitos representantes.'” O agendamento de
reunides ou a busca pelo consenso podem retardar o trabalho do PCN. Os paises
responderam a esse desafio de diversas maneiras. Por exemplo, os ministérios
representados s6 podem estar envolvidos em certas decisdes com base na expertise
necessaria. Por exemplo, ministérios individuais estdo envolvidos nas decisdes do
PCN suigo sobre instancias especificas, na medida em que o caso € relevante para
seu portfolio.

Tomada de decisoes baseada em pareceres de especialistas

Tomada de decisdes baseada em pareceres de especialistas significa que as
decisdes sdo tomadas por especialistas externos aos governos. Os PCNs com
tomada de decisdes baseada em pareceres de especialistas sdo geralmente
constituidos como entidades independentes do governo, embora dependam do
governo para financiamento e nomeagio dos especialistas.!! Os especialistas
podem ser exigidos a agir em carater pessoal e¢ ndo representar interesses
particulares (Paises Baixos) ou, pelo contrario, podem representar os pontos de
vista das organizagdes que os nomearam (Dinamarca).

Quadro 4. Visao geral dos PCNs com tomada de decisoes baseada em pareceres de
especialistas

PCN dinamarqués

Composi¢do: Um presidente, um membro especialista e trés representantes da
organizagao.

Método de nomeagdo: Os membros sdo nomeados pelo Ministro dos Negocios e
Crescimento com base nas recomendacgdes de uma confederacdo empresarial, uma
confederagdo sindical € uma rede de ONGs.

PCN holandés
Composic¢do: Um presidente e, no maximo, quatro outros membros.

Método de nomeagdo: Os membros sdo nomeados pelo Ministro do Comércio Exterior
e Cooperacdo para o Desenvolvimento, ap6s consulta com os outros ministros
interessados e com representantes de empresas e organizagoes da sociedade civil, com
base em seus conhecimentos especializados na area das Diretrizes da OCDE para
Empresas Multinacionais, suas habilidades de mediagdo e seu conhecimento e
experiéncia da sociedade.

PCN lituano
Composi¢ao: Um presidente e de quatro a dez especialistas independentes.

Meétodo de nomeacdo: Os membros sdo nomeados pelo Ministro da Economia com base
nas recomendagoes de uma Comissdo composta por funcionarios publicos e empregados
do Ministério da Economia e representantes de outras organizagdes relevantes. Os

10 OCDE, Peer Review of the OECD National Contact Point of Switzerland,
DAF/INV/RBC(2017)8, p. 26 (de agora em diante ‘o relatorio de revisdao por pares do
PCN suico’).

11

Consulte OCDE, Norway National Contact Point Peer Review Report,
DAF/INV/NCP/RD(2014)2, p. 6 (de agora em diante ‘relatorio de revisdo por pares do
PCN noruegués’).



https://one.oecd.org/document/DAF/INV/RBC(2017)8/en/pdf
https://one.oecd.org/document/DAF/INV/NCP/RD(2014)2/en/pdf

candidatos se candidatam a fun¢do com base em uma vaga publicada no site do
Ministério e notificada por escrito a organizacdoes de empregados, estruturas de
empresas associadas, outras organiza¢des ndao governamentais ¢ representantes de
organizagdes educacionais e cientificas.

PCN noruegués

Composicdo: O painel de especialistas do PCN noruegués ¢ composto por quatro
especialistas independentes.

M¢étodo de nomeagdo: O painel de especialistas ¢ nomeado pelo Ministério das Relagdes
Exteriores e pelo Ministério do Comércio, Industria e Pesca com base em
recomendagdes de empresas, sindicatos e organizacdes da sociedade civil.

Oportunidades

Esse tipo de tomada de decisdes apresenta muitas oportunidades. Os membros
desses PCNs geralmente s3o selecionados por serem especialistas nas questdes
tratadas pelo PCN. Portanto, uma sele¢do equilibrada de especialistas pode criar
uma base eficaz para lidar com a ampla gama de questdes abrangidas pelas
Diretrizes e ajudar o PCN a lidar com instincias especificas.'? Da mesma forma,
quando os especialistas sdo independentes, as partes interessadas podem
facilmente perceber que o 6rgdo de tomada de decisdes ¢ imparcial e dar-lhe
confianga. '

A posi¢do dos membros do PCN como especialistas, ou seja, como autoridades
no ramo da conduta empresarial responsavel, também pode melhorar a
visibilidade do PCN." Da mesma forma, uma vez que os especialistas envolvidos
em PCNs geralmente pertencem a redes profissionais ou académicas no ramo da
conduta empresarial responsavel, isso também pode ajudar o PCN a informar as
partes interessadas, aumentar a conscientizacdo e cooperar com diversos agentes.

Desafios

Esse tipo de tomada de decisdes pode, por outro lado, resultar em uma série de
desafios. Primeiro, a tomada de decisdes baseada em pareceres de especialistas
requer uma selecdo criteriosa dos especialistas. O desequilibrio nas areas de
especialidade pode afetar a capacidade do PCN de lidar com a ampla gama de
questdes abordadas nas Diretrizes. A falta de transparéncia na sele¢ao também
pode afetar a confianga das partes interessadas. "

Em segundo lugar, especialistas independentes estdo isolados do governo,'® o que
pode limitar a expertise disponivel, bem como as possibilidades de informar,
aumentar a conscientizagdo e cooperar com o governo, especialmente para fins de
coeréncia das politicas, por exemplo, divulgando declaragdes finais ou planos

12 Veja Peer Review of Dutch National Contact Point, DAF/INV/WP/RD (2010) 1, p. 11

(de agora em diante “Relatdrio de revisdo por pares do PCN holandés™).

13 Veja OCDE, ‘Denmark National Contact Point Peer Review Report’, p. 8; Relatorio de
revisdo por pares do PCN noruegués, p. 19.

4Veja o relatorio de revisdo por pares do PCN noruegués, p. 35. No entanto, especialistas
independentes de alto nivel também podem ser menos acessiveis diretamente: veja o
relatorio de revisdo por pares do PCN holandés, p. 12.

15 Veja o relatorio de revisao por pares do PCN holandés, p. 11.

16Veja o relatdrio de revisdo por pares do PCN noruegués, pp. 16-17.



https://one.oecd.org/document/DAF/INV/WP/RD(2010)1/en/pdf

promocionais por meio dos canais de comunica¢ao governamentais habituais. Os
paises encontraram maneiras de enfrentar esses desafios, por exemplo, ao unir um
orgao consultivo governamental ao 6rgdo de tomada de decisdes baseadas em
pareceres de especialistas (PCN holandés, veja abaixo, se¢do 0). O PCN
australiano também foi recentemente reestruturado para responder a um estudo
independente realizado em 2017. No inicio de 2019, um Examinador Especialista
Independente sera responsavel pelo trabalho de caso de instincia especifica,
incluindo a tomada de decisdes. Outras funcdes do PCN continuardo sendo
desempenhadas por um funcionario do Tesouro, assistido por um conselho
consultivo, garantindo assim uma conexdo estrutural entre o Examinador
Especialista Independente e o governo. '’

Tomada de decisoes multipartidas

Tomada de decisdes multipartidas significa que as decisdes sdo tomadas por um
grupo composto por membros de governos e partes interessadas. A tomada de
decisdes tripartite envolve o governo, empresas e sindicatos (Bélgica, Franga,
Letonia, Suécia). A tomada de decisdes quadripartite também inclui a sociedade
civil (Republica Tcheca, Finlandia, Republica Eslovaca). Nesta configuracdo, ndo
se espera que os membros ndo governamentais dos grupos de tomada de decisdes
sejam independentes, e eles podem representar os interesses de suas organizagoes.
Entretanto, no caso da Finlandia, o Decreto Governamental que rege o PCN foi
alterado em 2016 para especificar que os membros ndo governamentais do PCN
agem em carater pessoal e com responsabilidade pessoal pela legalidade de suas
acOes. Na pratica, isso significa que os membros ndo governamentais do PCN néo
podem consultar suas organizacdes de apoio e devem fazer seus proprios
julgamentos ao lidar com instancias especificas. Essa mudanca foi introduzida
devido a preocupacgdes relacionadas a questdes de confidencialidade.

Quadro 5. Visao geral dos PCNs com tomada de decis6es multipartidas

Ha sete PCNs com tomada de decisdes multipartidas. Quatro sdo tripartites, ou seja,
incluem representantes do governo, empresas e sindicatos (Bélgica, Franca, Letonia e
Suécia). O PCN da Letonia também inclui dois membros especialistas independentes.
Trés sdo quadripartites, ou seja, também incluem representantes de OSCs.

Representacio governamental

Os orgdos de tomada de decisoes multipartidas sdo compostos por cinco a 11 membros
representando ministérios. A Presidéncia (que muitas vezes recebe poderes especiais de
tomada de decisdes) e o Secretariado desses PCNs estdo todos localizados em
ministérios.

Ministérios ou 6rgdos com uma pauta econdmica (por exemplo, Economia, Fazenda,
Banco Nacional) sdo representados 13 vezes nos sete 6rgdos de tomada de decisdes
multipartidas. Os ministérios dos assuntos sociais ¢ do trabalho e os ministérios de
assuntos estrangeiros sdo representados sete vezes; ministérios do meio ambiente e/ou
da saude s3o representados cinco vezes. Outros ministérios, como o gabinete do
primeiro-ministro ou os ministérios da agricultura ou educac¢do, também sdo
representados, embora mais raramente.

Representacio das partes interessadas

17 Acesse https://ausncp. gov.au/contactpoint/2017-review/2017-review-response/.




Representantes de empresas, sindicatos e da sociedade civil sdo geralmente menos
numerosos do que representantes do governo em o6rgdos de tomada de decisdes
multipartidas (entre um e seis membros). O numero de representantes ndo ¢
necessariamente 0 mesmo para todas as categorias de partes interessadas.

Para uma visdo geral completa da composicdo dos orgdos de tomada de decisdes
multipartidas do PCN, veja a Tabela A 0.1. A composi¢do dos o6rgdos de tomada de
decisoes multipartidas ¢ apresentada no Anexo.

Oportunidades

Ao adicionar representantes de partes interessadas a uma estrutura de tomada de
decisdes interministeriais surgem diversas oportunidades.

Em particular, essa estrutura conecta o PCN diretamente com uma ampla gama de
especialistas do governo e das partes interessadas, mas também fundamenta a
tomada de decisdes do PCN nas estruturas existentes de didlogo social do pais.
Isso garante visibilidade em todo o governo e entre os grupos de partes
interessadas envolvidos. Essa abordagem também deve garantir o apoio das partes
interessadas ao PCN e pode ajudar o PCN a ganhar e manter a confianga das partes
interessadas.'® A reunido de opinides de representantes do governo e das partes
interessadas para tomar decisdes também pode influenciar positivamente a
percepcao de imparcialidade e equidade com a qual o PCN lidara com instancias
especificas. '’

Outro beneficio ¢ que o PCN podera contar com canais efetivos ja existentes para
informar, conscientizar e cooperar com o governo € com as partes interessadas no
que diz respeito a promogdo das Diretrizes.”” Por exemplo, o PCN francés
tripartite informou que os seus membros organizaram ou participaram de 79
eventos promocionais em 2017, o maior numero de todos os PCNs. A conexdo
estrutural com o governo também representa um valor agregado para a coeréncia
das politicas.

Desafios

Envolver as partes interessadas diretamente nas decisdes do PCN também pode
apresentar desafios. Dar as partes interessadas um papel de tomada de decisdes
traz oportunidades, mas também ¢ provavel que levante questdes acerca da
representagdo. Os beneficios dessa estrutura podem diminuir se a inclusdo das
partes interessadas for “incompleta”, ou seja, se alguns grupos de partes
interessadas estiverem representados e outros ndo, ou se houver um

18 Veja OCDE, Peer Review of the OCDE National Contact Point of France,
DAF/INV/RBC (2017)14/FINAL, p. 33 (de agora em diante “Relatdrio de revisdo por
pares do PCN francés”): “Na fase de bons oficios, o MEDEF, que ¢ membro da
representacdo empresarial do PCN, desempenha um papel importante ao informar as
empresas sobre o papel, funcionamento e processo do PCN, a fim de incentiva-las a
participar do didlogo. Algumas empresas comentaram sobre a utilidade dessa orienta¢do
e do apoio explicativo, que muitas vezes ¢ fornecido em um cenario de desconfianga a
respeito de um mecanismo que ndo € familiar para a maioria das empresas.

19 Relatério de revisio por pares do PCN francés, p. 17.

20 Veja o Belgium National Contact Point Peer Review Report, DAF/INV/NCP (2016)
2/FINAL, p. 14 (de agora em diante “Relatorio de revisdo por pares do PCN belga”;
Relatorio de revisdo por pares do PCN francés, p. 23.



https://one.oecd.org/document/DAF/INV/RBC(2017)14/FINAL/en/pdf
https://one.oecd.org/document/DAF/INV/NCP(2016)2/FINAL/en/pdf
https://one.oecd.org/document/DAF/INV/NCP(2016)2/FINAL/en/pdf

“desequilibrio”, ou seja, se alguns grupos de partes interessadas estiverem melhor
representados do que outros.?!

Além disso, embora os PCNs de todas as estruturas por vezes ndo tenham
conseguido respeitar os prazos indicados para lidar com instancias especificas,*
os desafios organizacionais associados ao tamanho potencialmente grande de
orgdos de tomada de decisdes inclusivos podem contribuir para atrasos se um
grande numero de tomadores de decisdo tiver que revisar cada decisdo e se reunir
varias vezes para chegar a um consenso. No entanto, essa questdo tem sido
abordada de diversas maneiras pelos PCNs. Por exemplo, a Finlandia alterou o
Decreto Governamental que rege o PCN para permitir que este nomeasse
subgrupos de representagdo de seus membros, com base na especialidade, para
lidar com instancias especificas.

Resumo das constatacoes

A visdo geral mostra que todas as estruturas de tomada de decisdes estdo
associadas a oportunidades e desafios em relagdo a atividade do PCN. Exemplos
também mostram que, ao longo do tempo, diversos PCNs adaptaram sua estrutura
de tomada de decisdes para aproveitar as oportunidades e responder aos desafios.

A Tabela 1 apresenta um resumo dos desafios e oportunidades associados a cada
estrutura de tomada de decisoes.

2 Veja o relatorio de revisdo por pares belga p. 24; Relatorio de revisdo por pares do PCN
franceés, p. 17.

22 OCDE (2015), Implementing the OECD Guidelines for Multinational Enterprises: The
National Contact Points from 2000 to 2015, pp. 52-53.



Tabela 1. Resumo dos desafios e oportunidades em todas as estruturas de tomada de

decisoes dos PCNs

Tomada de decisées individualizada

Oportunidades Desafios

PCNs (21)

Processo de tomada de decisdes simplificado Apenas um tipo de especializagéo
disponivel no nivel de tomada de

decisdes

Sem conexao com partes interessadas
externas e outros ministérios (se néo
houver 6rgao consultivo)

A carga de trabalho e a meméria
institucional dependem de uma pessoa ou
de um pequeno grupo de pessoas.

Estrutura clara

Orgao consultivo:
Austria, Chile, Colémbia,
Italia, Cazaquistéo,
Luxemburgo, Nova
Zelandia, Polonia,
Ucrénia, Reino Unido,
Estados Unidos

Sem 6rgao consultivo:
Australia, Costa Rica,
Estonia, Grécia, Islandia,
Irlanda, Israel, México,
Peru, Turquia

Tomada de decisoes interministeriais

Oportunidades Desafios

PCNs (14)

Vérios tipos de especializagdo disponiveis Sem conexdo com partes interessadas

externas (se ndo houver 6rgao consultivo)

Coeréncia das politicas entre os departamentos Tamanho e carga organizacional

governamentais envolvidos
Equilibrio disciplinar

Orgao consultivo:
Argentina, Canada,
Alemanha, Japéo, Coreia,
Marrocos, Roménia,
Espanha, Suica

Sem oérgdo consultivo:
Brasil, Egito, Hungria,
Portugal, Eslovénia

Tomada de decisoes baseada em pareceres de especialistas

Oportunidades Desafios

PCNs (4)

Especializagdo demonstrada em questdes de CER Risco de desequilibrio na selegao de
membros do PCN

Isolamento do governo (se ndo houver
6rgao consultivo)

Independéncia dos membros do PCN

Permanente e rede de membros do PCN

Dinamarca, Lituania,
Holanda, Noruega

Tomada de decis6es multipartidas

Oportunidades Desafios

PCNs (7)

Vérios tipos de especializagdo disponiveis Riscos associados a representatividade

O PCN espelha processos de didlogo social Tamanho e carga organizacional

Canais diretos para disseminar as atividades do PCN
para 0 governo e as partes interessadas

Tripartite: Bélgica,
Franga, Letdnia, Suécia
Quadripartite: Republica
Tcheca, Finlandia,
Republica Eslovaca

Orgaos consultivos

Muitos PCNs sdo apoiados por um “orgdo consultivo”, conforme sugerido no
Comentario a orientagdo Procedimental.”® Os o6rgdos consultivos tém um
proposito duplo: eles fornecem aos PCNs conhecimentos especializados
adicionais e garantem uma conexao mais forte com agentes relevantes no governo
ou na sociedade.

Alguns 6rgdos consultivos s3o compostos por representantes do governo, outros
sd0 compostos por partes interessadas “externas” e alguns sdo compostos por
ambos. Alguns PCNs também incluem outros agentes, como Institui¢cdes
Nacionais de Direitos Humanos (INDHs) (Chile) ou especialistas independentes
“ndo afiliados” (Reino Unido) em seu conselho consultivo.

Conforme indicado no Quadro 6 abaixo, os 6rgdos consultivos também variam em
termos de tamanho, frequéncia com que se reinem (mensal a anual) e natureza

2 para. 11.



das questdes sobre as quais podem prestar aconselhamento (questdes gerais,
promocao, regras procedimentais, instancias especificas, etc.).

A maioria dos orgdos consultivos sdo Orgdos permanentes cuja situagio,
composi¢do e funcionamento sao formalizados em termos de referéncia, como no
Reino Unido, Italia ou Suica. Em outros PCNs, as relagdes consultivas com as
partes interessadas sdo mais ad hoc. A Franga, por exemplo, organiza reunides
periddicas com diversos grupos de partes interessadas, representando mais de uma
centena de participantes. Essas reunides, previstas no estatuto do PCN, assumem
a forma de trocas de pontos de vista, nas quais o PCN apresenta seu trabalho ¢
atividade e recebe feedback das partes interessadas.**

Se os 6rgdos consultivos sdo consultados ou ndo sobre instincias especificas e,
em caso afirmativo, como isso acontece, varia consideravelmente entre os PCNs.
Alguns orgdos consultivos sdo informados quando uma instancia € recebida ou
aceita para andlise mais aprofundada (Alemanha), outros recebem atualiza¢des
regulares sobre o progresso da instancia de forma an6nima (Reino Unido), outros
recebem pedidos de aconselhamento sobre elas sem estarem envolvidos em sua
resolucdo efetiva (Italia, Suica).

Como ja observado no Relatorio de Estruturas e Procedimentos, os o6rgios
consultivos que tém apenas representantes do governo tém maior probabilidade
de estar intimamente envolvidos em instancias especiﬁcas.25 Em certos casos,
apenas alguns membros do 6rgdo consultivo estardo envolvidos na resolugdo de
uma instancia especifica, caso tenham determinados conhecimentos
especializados uteis, como € o caso do PCN da Nova Zelandia.

As funcdes de alguns 6rgdos consultivos vao além de um papel puramente
consultivo e, em determinadas situagdes, se aproximam da tomada de decisdes.
Por exemplo, o Conselho Diretivo do PCN do Reino Unido tem um papel
particular em relagdo as suas regras procedimentais. Ele deve concordar com
qualquer mudanca nas regras e pode revisar as decisdes do PCN do Reino Unido
em instancias especificas em relacdo a questdes processuais. O PCN holandés
desenvolveu uma pratica de decidir questdes por consenso entre seu o6rgdo de
tomada de decisoes baseado em pareceres de especialistas e seu 6rgdo consultivo
governamental. O PCN belga pode incluir membros de seu 6rgdo consultivo em
comités encarregados de tratar e decidir sobre instincias especificas, com base nas
necessidades de conhecimentos especializados.

Por fim, alguns 6rgaos consultivos também tém funcdes de supervisdo, ou seja,
verificam se 0 PCN esta funcionando corretamente. Esse papel pode ser explicito
(Reino Unido) ou implicito, pois o PCN se reporta as partes interessadas reunidas
em seu orgdo consultivo, busca seu feedback e responde as suas preocupacdes.

24 Relatério de revisdo por pares do PCN francés, p. 19 e Estatuto do PCN francés, para.
15.

3p.29
26 Ibid.



Quadro 6. Visdo Geral dos Orgdos Consultivos do PCN

Para obter uma visao geral abrangente, consulte a Tabela A 0.2. Caracteristicas
dos orgaos consultivos dos PCNs, no anexo.

Prevaléncia

Ha 23 o6rgéos consultivos em toda a rede de PCNs. Dezessete PCNs tém um orgao
consultivo permanente. Trés PCNs t€m dois orgdos consultivos permanentes, um
composto por representantes do governo e outro por partes interessadas externas.

Composicdo

As empresas estdo representadas em 20 orgdos consultivos; os sindicatos estfo
representados em 18 orgdos consultivos; As ONGs estdo representadas em 16 o6rgaos
consultivos; representantes de outros departamentos governamentais —estdo
representados em 13 orgdos consultivos; membros da academia estao representados em
8 orgados consultivos; Os INDHs estdo representados em dois 6rgaos consultivos.

Tamanho (em termos de tipos de organizacoes representadas, ndo membros
individuais)

Um o6rgdo consultivo abrange sete tipos de organizacdes; dois 6rgdos consultivos
abrangem dois tipos de organizagdes; quatro 6rgaos consultivos abrangem cinco tipos
de organizagdes; quatro 6rgaos consultivos abrangem trés tipos de organizagdes; quatro
orgaos consultivos abrangem um tipo de organizagdo; oito 6rgaos consultivos abrangem
quatro tipos de organizagoes.

Conteudo da consultoria

Dezesseis 6rgdos consultivos prestam consultoria sobre assuntos gerais (estratégia e
programa de trabalho do PCN); Dezesseis PCNs prestam consultoria sobre questdes de
instancias especificas; Quatorze o6rgaos consultivos prestam consultoria sobre
promocgao; trés 6rgaos consultivos t€ém fung¢des de supervisao.

Periodicidade das reunioes

Um orgdo consultivo se retne anualmente; oito o6rgdos consultivos se retnem
semestralmente; trés oOrgdos consultivos se reunem trimestralmente; um o6rgao
consultivo se reine trés vezes ao ano; cinco Orgdos consultivos se reunem entre
trimestral e mensalmente; um 6rgao consultivo se reune mensalmente. Quatro PCNs néo
informaram a frequéncia com que o seu 6rgdo consultivo se retine.

Oportunidades

Os orgaos consultivos, conforme indicado acima, podem fornecer conhecimentos
especializados importantes aos PCNs e ampliar suas perspectivas. Eles também
oferecem oportunidades para construir relagdes com outros agentes entre o
governo e as partes interessadas, buscar apoio ¢ manter a confianca das partes
interessadas.

Juntamente com sua fungdo consultiva, os membros dos 6rgdos consultivos
também podem atuar como mensageiros uteis para as atividades do PCN,
disseminando informagdes para suas redes e, assim, aumentando a visibilidade do




PCN.?’ Como se vé na Tabela A 0.2., auxiliar na promogio das Diretrizes é uma
tarefa recorrente da maioria dos 6rgaos consultivos.

Por fim, as fung¢des de supervisao explicitas ou implicitas dos 6rgdos consultivos
também aumentam a transparéncia e a responsabilidade dos PCNs, ajudando a
esclarecer e, se necessario, melhorar o desempenho.

Desafios

Se ndo forem devidamente considerados, certos aspectos dos 6rgdos consultivos
também podem trazer desafios. Em primeiro lugar, como ja indicado, para que o
orgao consultivo agregue valor em termos de especializagdo, confianga das partes
interessadas e imparcialidade, seus membros devem representar todos os
interesses ¢ competéncias relevantes. Em segundo lugar, suas func¢des exatas
devem ser definidas em termos de referéncia claros, de modo a ndo as confundir
com as do 6rgio de tomada de decisdes.?

O envolvimento dos membros do corpo consultivo em instancias especificas,
embora possa ajudar a disponibilizar os conhecimentos especializados
necessarios, pode afetar a previsibilidade do processo de instancia especifica se o
papel e o peso do 6rgao consultivo no exame de casos nao forem definidos com
precisao e apresentados a festas.

Recursos

Conforme indicado na Decisdo do Conselho sobre as Diretrizes da OCDE, “[os]
paises aderentes devem disponibilizar recursos humanos e financeiros aos seus
Pontos de Contato Nacional para que possam desempenhar de maneira eficaz as
suas responsabilidades, levando em consideragdo as prioridades e praticas
orcamentarias internas.”” Assim sendo, a estrutura do PCN deve refletir, tendo
em conta o contexto nacional, um nivel suficiente de recursos para que o PCN
possa promover as Diretrizes, responder a consultas e tratar de instincias
especificas de uma forma que seja compativel com as Diretrizes.

A Decisdo menciona dois tipos de recursos: humanos e financeiros.

Recursos humanos

As Diretrizes estabelecem apenas um requisito no que diz respeito aos recursos
humanos: o da senioridade da equipe. Ou seja, um PCN pode ser composto por
representantes seniores de um ou mais Ministérios, pode ser um funcionario
governamental s€nior ou um 6rgdo governamental liderado por um funcionério
sénior, ser um grupo de multiplas agéncias ou que contenha especialistas

27 Relatorio de revisio por pares do PCN suigo, p. 19; Relatério de revisdo por pares do
PCN chileno p. 18.

28 Veja o relatorio de revisdo por pares do PCN belga, p. 12: “Houve certa confusio em
rela¢do aos muitos papéis dos membros do PCN e da rede de especialistas, isso é algo que
poderia ser esclarecido.” Relatorio de revisdo por pares do PCN suigo, p. 14: “O papel do
Conselho Consultivo, formalmente, é apenas consultivo e, portanto, o Conselho
Consultivo ndo tem poder de tomada de decisdo formal no contexto de instincias
especificas ou em outras areas. Na pratica, o PCN aceita a recomendacao do Conselho
como vinculativa, porém, durante a visita no local, os membros do Conselho Consultivo
observaram que ndo consideram seus conselhos vinculativos para o PCN. O papel do
Conselho Consultivo ainda esta sendo desenvolvido e a condi¢do de seus conselhos em
relagdo as atividades do PCN ndo esta totalmente clara.”

2 Secao 1.4.



independentes. Representantes da comunidade empresarial, de organizagoes de
trabalhadores e de outras organizacdes ndo governamentais também podem ser
incluidos.

Por conseguinte, as Diretrizes consideram que, para cumprir de forma efetiva as
responsabilidades impostas por elas aos PCNs, bem como para conseguir e manter
a confianca das partes interessadas, a presen¢a de pessoas seniores se faz
necessaria.*

As Diretrizes ndo estabelecem nenhum requisito preciso em termos de nimero de
funcionarios, e isso, na verdade, faz parte da flexibilidade concedida a cada
governo, dependendo de circunstancias como o numero de partes interessadas, o
numero de instancias, etc. Na pratica, em 2017, oito PCNs relataram ter menos de
um membro na equipe.

A equipe do PCN pode trabalhar em tempo integral ou meio periodo nas questdes
dele. Entre os membros da equipe informados pelos PCNs em 2017, 71%
(110/156) trabalham meio periodo. Alguns PCNs tém apenas funcionarios em
tempo integral ou meio periodo, enquanto outros t€ém funcionarios trabalhando de
ambas as formas.

Ter uma equipe trabalhando em tempo integral nas questdes do PCN apresenta
uma série de oportunidades. Isso pode sinalizar um forte compromisso politico
com a CER.*! Também pode incentivar a equipe do PCN a ser proativa, uma vez
que suas atividades no PCN nao serdo limitadas pelo exercicio de outras fungdes.

Um desafio geral associado a equipe ¢ a alta rotatividade que os PCNs podem
enfrentar. A rotatividade prejudica a memoria institucional e as transi¢des entre
os membros da equipe tomam tempo das principais atividades do PCN.*> Em
particular, a entrada de novos membros na equipe requer treinamento em questoes
e procedimentos do PCN e a reconstruc¢do de conexdes com as partes interessadas.

Recursos financeiros

As Diretrizes ndo fornecem mais detalhes sobre os recursos financeiros a serem
alocados ao PCN. Eles devem permitir que o PCN cumpra de forma eficaz suas
responsabilidades e tenha em conta as “prioridades e praticas orcamentarias
internas”. Nao existem dados abrangentes sobre os recursos financeiros reais
conferidos aos diferentes PCNs, mas a pratica ¢ que eles financiem suas atividades
a partir do or¢amento global do departamento a que pertencem, ou que lhes seja
atribuido um orcamento especifico que pode ser administrado de forma
independente.

30 Veja o relatorio de revisao por pares do PCN suigo, p. 12.
31Veja o relatério de revisdo por pares do PCN chileno p. 14.

32 Veja, por exemplo, OCDE, Peer Review of the OCDE National Contact Point of the
United States, DAF/INV/RBC (2018) 14, p. 12.

33 Veja o relatorio de revisdo por pares do PCN chileno p. 12. OCDE, Peer Review of the
OECD National Contact Point of Germany, DAF/INV/RBC(2018)1/FINAL, p. 11 (de
agora em diante ‘Relatorio de revisdo por pares do PCN aleméo’).



https://one.oecd.org/document/DAF/INV/RBC(2018)14/en/pdf
https://one.oecd.org/document/DAF/INV/RBC(2018)1/FINAL/en/pdf

Reporte

As Diretrizes estabelecem que os PCNs devem se reportar anualmente o Comité
de Investimento sobre a natureza dos resultados de suas atividades, incluindo
atividades de implementacdo em instancias especificas.**

A Orientacdo Procedimental afirma que os PCNs devem “manter [...] um nivel
adequado de prestacdo de contas ao governo aderente”, embora nao especifique
as maneiras pelas quais essa relagdo de prestacao de contas deva ser formalizada.

Na prética, de acordo com os Relatdrios Anuais dos PCNs de 2017, 10 PCNs se
reportam ao Parlamento, geralmente uma vez por ano, e 29 PCNs se reportam ao
governo, com frequéncia variavel (de menos de uma vez por ano a mais de uma
vez a cada trés meses). O ato de se reportarem t€m diversas vantagens. Isso garante
que os PCNs respondem perante o governo e/ou o parlamento, ¢ também que a
atividade deles é regularmente disseminada para as institui¢des relevantes. Varios
PCNs também optam por disponibilizar seus relatorios ao publico e apresenta-los
as partes interessadas, o que aumenta a transparéncia do PCN.*

34 Veja a Decisdo do Conselho sobre as Diretrizes, Se¢do 1., para. 3; e Orientacdo
Procedimental, Segdo I., D., 1.

33 Veja o relatorio de revisdo por pares do PCN alemaio p. 13.



3. Conclusao

Este documento analisou os seguintes componentes das estruturas dos PCNs:
mandato nacional, tomada de decisdes, 6rgaos consultivos, recursos e reporte.
Esses componentes compdem as “ferramentas estruturais” disponiveis aos PCNs.

A analise mostra que ha uma grande variedade na rede de PCNs em termos de
inclusdo desses componentes em suas estruturas. A analise também buscou
identificar oportunidades e¢ desafios associados a cada um desses componentes
estruturais, embora muito dependa do contexto do proprio PCN. Uma série de
conclusdes gerais podem ser tiradas dessa analise.

Primeiro, a presenga de uma conexao estrutural - no ambito de tomada de decisoes
ou consultivo - entre o PCN, outros departamentos governamentais e partes
interessadas, aumenta as oportunidades e reduz os desafios. Essa estrutura
aumenta a expertise disponivel ao PCN e sua capacidade de “fornecer um
fundamento eficaz para lidar com a ampla gama de questdes abrangidas pelas
Diretrizes”, conforme exigido pela Orientagio Procedimental.’® Além disso, o
envolvimento das partes interessadas abre caminhos para “buscar [...] o apoio
ativo dos parceiros sociais”,’’ enquanto o envolvimento de outros departamentos

governamentais promove a coeréncia das politicas.

Segundo, as vantagens dessa inclus@o, no entanto, tém um custo organizacional,
uma vez que aumentam o nimero de participantes nas atividades do PCN, a
frequéncia e o tamanho das reunides, ou o tempo necessario para chegar a um
consenso. Para limitar esses custos, os PCNs implementaram solugdes criativas
para torna-los mais ageis no desempenho de suas varias tarefas.

Em terceiro lugar, assegurar recursos humanos e financeiros suficientes para
cumprir de forma eficaz suas responsabilidades*® continua sendo um desafio para
os PCNs. Recursos escassos, particularmente recursos de pessoal, limitam a
promogdo que um PCN pode realizar,’® e pode tornar mais dificil para os PCNs
lidar com instincias especificas “de maneira eficiente e oportuna”.*® Em
particular, o pessoal designado para fungdes do PCN durante parte do seu tempo
enfrenta a necessidade de equilibrar as atividades do PCN com as suas outras
funcgoes.

3Veja a Segdo L.A.1.
37 1d., Segdo LA.
38 Veja a Decisdo do Conselho sobre as Diretrizes da OCDE, Secao 1.4.

3 Em 2017, 41 PCNs organizaram coletivamente 487 eventos. No entanto, existem
disparidades importantes na forma como esses eventos sdo distribuidos pela rede. Por
exemplo, 21 PCNs reportaram cinco eventos ou menos, enquanto quatro outros relataram
mais de 20 e dois PCNs relataram mais de 50 eventos. Parece, portanto, que apenas um
pequeno numero de PCNs tem capacidade para organizar ou participar em um grande
nimero de eventos promocionais (embora outros fatores, como a dimensao do pais ou a
presenca de partes interessadas ativas, também afetem o nimero de eventos possiveis).

40 Veja a Orientagdo Procedimental, Secdo C. e Comentario a Orientagdo Procedimental,
paras. 40 e 41.



Tabela A 0.1. Composi¢ao dos 6rgaos de tomada de decisdes multipartidas

Anexo

Pais
Bélgica (tripartite)

Representantes do governo

Ministério da Economia; Ministério da Fazenda; Ministério do Trabalho;
Ministério da Justica; Ministério das Relagdes Exteriores; Ministério da
Saude e do Meio Ambiente; Regido de Flandres; Regido de Valonia; Regido
de Bruxelas-Capital (9)

Representantes de empresas
FEB, Comeos, Agoria (3)

Representantes de sindicatos
FGTB, CSC, GGSLB (3)

Representantes de ONGs

N/A

Franca (tripartite)

Letonia (tripartite,
também inclui dois
especialistas
independentes)

Ministério da Economia e da Fazenda; Ministério dos Assuntos Sociais e
da Saude; Ministério do Trabalho, Emprego e Dialogo Social; Ministério dos
Assuntos Estrangeiros e Desenvolvimento Internacional; Ministério da
Ecologia, Desenvolvimento Sustentavel e Energia (5)

Ministério das Relagoes Exteriores; Ministério da Economia; Ministério da
Fazenda; Ministério da Justi¢a; Departamento da Educagéo e Ciéncias;
Chancelaria do Estado da Letonia; Centro de Coordenacéo Intersetorial

MEDEF (1)

Confederagéo de Empregadores
da Letdnia; Camara de
Comeércio e Industria da Letonia

(2)

CFDT; CGT; FO; CFE-CGC;
CFTC; UNSA (6)

Confederagao Sindical Livre da
Letonia (1)

N/A

N/A

Suécia (tripartite)

Republica Tcheca

Ministério das Relagdes Exteriores; outros Ministérios convidados,
dependendo da agenda do PCN e de instancias especificas apresentadas

Ministério da Industria e do Comércio; Ministério da Fazenda; Ministério

Confederagéo de Empresas
Suecas; Federagao Sueca do
Comércio (2)

Confederagao da Industria (1)

Confederagdo Sindical Sueca;
Confederag&o Sueca de
Associagdes Profissionais;
Confederagéo de Empregados
Profissionais; Unionen; IF Metall
Q)

Confederagéo de Sindicatos da

Frank Bold (1)

(quadripartite) do Trabalho e Assuntos Sociais; Ministério das Relagdes Exteriores; Boémia-Moravia (1)
Ministério do Meio Ambiente; Ministério da Justica; Banco Nacional Tcheco
(7)
Finlandia (quadripartite) Ministério de Assuntos Econdmicos e Emprego (presidéncia e Confederag&o das Industrias Organizagdo Central dos = Igreja Evangélica Luterana da Finlandia;

secretariado); Comité de Responsabilidade Social e Corporativa
(secretariado); Ministério das Relagdes Exteriores; Ministério do Meio
Ambiente; Gabinete do Primeiro-Ministro; Ministério dos Assuntos Sociais e
da Saude (6)

Finlandesas (EK); Federagao de
Empresas Finlandesas; Se¢ao
Finlandesa da Camara de
Comércio Internacional (3)

Sindicatos Finlandeses (SAK);
Confederagéo Finlandesa de
Profissionais (STTK); AKAVA-
Confederagao de Sindicatos
para Profissionais e Pessoal
Gerencial (3)

Rede Finlandesa de Negécios e

Sociedade; Associagao Finlandesa de
Consumidores; Finnwatch ry; ONGs de
desenvolvimento finlandesas - Fingo ry;

Associagdo Finlandesa para a
Conservagao da Natureza (5)



Republica Eslovaca Ministério da Economia; Ministério dos Assuntos Estrangeiros e Europeus; Unido Nacional dos =~ Confederagao dos Sindicatos (1) Cémara de ONGs do Conselho de

(quadripartite) Ministério da Fazenda; Ministério do Trabalho, Assuntos Sociais e da Empregadores; Associagédo de Governo da SK para ONGs (1)
Familia; Ministério da Justica; Ministério do Meio Ambiente; Ministério do Governanga Corporativa
Interior; Ministério da Agricultura e Desenvolvimento Rural; Ministério da Europeia Central (2)

Educacéo, Ciéncias, Pesquisa e Esportes; Banco Nacional; Banco de
Exportagdo e Importacéo (11)

Observagdo: Os ministérios onde o secretariado do PCN e a Presidéncia do 6rgdo de tomada de decisdes estdo localizados sdo indicados em negrito
Fonte: Relatorios anuais e sites de PCNs



Tabela A 0.2. Caracteristicas dos 6rgaos consultivos dos PCNs

PCN
Argentina

Austria

Bélgica

Canada

Chile (1)
Chile (2)

Colémbia

Alemanha

Itélia

Japéo

Cazaquistdo

Composicao
Empresas
Sindicatos
ONGs
Academia

Governo
Empresas
Sindicato
ONGs
Academia

Governo
Empresas
ONGs
Academia

Empresas
Sindicatos

Governo

Empresas

Sindicatos

ONGs

Academia

Especialistas em CER

INDH

Conselho para transparéncia

Empresas
Sindicatos

ONGs
Academia

Governo
Empresas
Sindicato
ONGs

Governo
Empresas
Sindicatos

ONGs

Empresas
Sindicatos

Governo
Empresas
Sindicatos

ONGs

Conteudo da consultoria

Instancias Especificas
Promogéo

Assuntos gerais

Promogéo

Diélogo com partes interessadas
Instancias Especificas

Relatério anual

Supervisdo

Promogéo
Instancias Especificas

Assuntos gerais
(Termos de Referéncia revisados
em desenvolvimento)

Instancias Especificas
Disseminagéo
Promoc&o

Assuntos gerais
Instancias Especificas
Promogéo

Supervisdo

Assuntos gerais
Instancias Especificas
Promocé&o

Assuntos gerais
Instancias Especificas

Assuntos gerais
Instancias Especificas
Promogéo

Instancias Especificas

Periodicidade das reunioes
Semestralmente

Semestralmente

Anualmente

Trimestralmente

Trimestral a mensalmente
Trimestral a mensalmente

3 vezes ao ano

Semestralmente

Semestralmente

Semestralmente

N&o informado



Luxemburgo

Paises Baixos (1)
Paises Baixos (2)

Nova Zelandia

Polbnia

Roménia
Espanha

Suica

Ucrania

Reino Unido

Estados Unidos (1)

Estados Unidos (2)

Governo
Empresas
Sindicatos

Governo
Empresas

Sindicatos
ONGs

Governo
Empresas
Sindicato
ONG
INDH

Governo
Empresas
Sindicatos

ONGs
Academia

Empresas
Empresas

Sindicatos
ONGs

Governo
Empresas
Sindicatos

ONGs
Academia

Empresas
Sindicatos
ONGs

Governo
Empresas
Sindicatos

ONGs

Governo

Empresas
Sindicatos

ONGs
Academia

Assuntos gerais

Todos os assuntos do PCN

Assuntos gerais
Promocé&o

Assuntos gerais
Insténcias Especificas
Reunides da OCDE
Promogéo

Assuntos gerais
Instancias Especificas

Né&o informado

Assuntos gerais
Promogéo
Regras procedimentais

Assuntos gerais
Instancias Especificas
Regras procedimentais

N&o informado

Assuntos gerais
Instancias Especificas
Promogéo

Regras procedimentais
Supervisao

Assuntos gerais
Instancias Especificas
Promogéo

Assuntos gerais
Instancias Especificas
Promogéo

| 25

Né&o se reline regularmente

Mensalmente
Trimestralmente

Semestralmente

Trimestral a mensalmente

N&o informado
Semestralmente

Semestralmente

Nao informado

Trimestral a mensalmente

Trimestralmente

Trimestral a mensalmente

Fonte: Relatorios Anuais dos PCNs de 2017
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